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uadro Estadistico

PARA LOS PERIODOS 2020 - 2013

Ventas netas 1.151.444 | 1.217.784 1.111.567 1.012.606 923.541 875.032 794.564 753.319
Exportaciones 69,28 82,44 84,13 76,82 57,99 72,51 88,36 97.80
(en millones de ddlares)
Utilidad neta 119.507 94.273 135.739 78575 115982 103.230 52.897 56.151
. °. Adiciones de Activos Fijos y 97.654 103.740 53.508 77.604 81.036 125.940 45.708 53.661
. °. plantaciones
B Impuesto sobre la renta corriente 15.771 32.248 28.097 17.338 24.806 26.332 11.374 10.665
CART@(M } Dividendos en efectivo - 40.000 27.281 35.700 38.390 34.853 31.677 31.703
5 b d FLO e LR R R A I | B I
' Costo laboral 215.712 204.525 185.141 173.050 161.637 149.081 145,532 148.170
. . Valor en libros por accion 16.390 15.306 14.849 13.900 13.522 12.974 12.242 -
: . (en pesos)
. ° Valor minimo en bolsa por accién 9.850 9.000 6.510 5.050 4.420 4.400 4.210 3.600
. .' (en pesos)
‘ . Utilidad por accién (en pesos) 1.109 875 1.260 729 969 958 491 521
: Dividendos decretado por accion - 371 253 331 356 324 294 294 ettt e
B en efectivo ° .
: . " ; Porcentaje de dividendo sobre 0% 29% 35% 34% 37% 66% 56% 80%
xpresado en millones de pesos, e .
excepto cuando se indique lo contrario. utilidad anterior
Lainformacion de afios anteriores Relacion valor en bolsa utilidad / 89 10,3 52 6,9 4,6 4,6 8.6 7.0
esta expresada en pesos historicos. o L.
utilidad por accién
Lainformaciéndelafo 2015 ~0009—————  h..ooeeaabeaaecadoaoannaabonocnabonnnnc oo oo oo oL
y siguientes esta bajo NIIF. .
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aSA

n cumplimiento de las normas legales y estatutarias,
presentamos el informe de las actividades desarrolladas por
el Grupo Empresarial Carton de Colombia S.A. durante 2020,
y sometemos a su consideracion los estados financieros
correspondientes al mismo ano, cuyo detalle y soporte se
encuentra en el informe adjunto.

Los comentarios de la administracion hacen referencia a los Un detalle de las transacciones mas importantes entre la
estados financieros consolidados. Estos reflejan mejor la realidad Compania controlante Cartén de Colombia S.A. y sus filiales,
economica del Grupo Empresarial, porque incorporan la totalidad accionistas y administradores, se muestra en la nota 33 de
de los beneficios de laintegracion vertical con la operacion los estados financieros consolidados. Las entidades
forestaly reflejan su posicion de caja total. La participacion directa controladas no efectuaron o dejaron de efectuar

de la Matriz enlas filiales esta entre el 86% y el 95%; por lo tanto, operaciones importantes en interes de la entidad

el valor generado por estas es capturado casi en su totalidad por controlante. Asimismo, la controlante no tomo o dejo de

los accionistas de la Matriz. tomar decisiones importantes en interes de las controladas.

tiony Estados Financieros 2020



RESULTADOS

Cifras de Carton de Colombia S.A.
para el afio 2020, expresadas en
millones de pesos.
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-8,5%

México

El Entorno

egun estimativos del Fondo Monetario
Internacional, la economia mundial habria
decrecido 3,5% en 2020, a causa de las

medidas tomadas en los diferentes paises '618%

para frenar la propagacion del COVID-19. Colombia
Tercera menor

La disminucion del PIB global fue .e'I caida anual
resultado de una mayor contraccién en la ;

actividad de las economias avanzadas
(-4,9%), en comparacion con las
emergentes (-2,4%).

=12% Brasil

Peru
En el caso de Colombia, los riesgos que podrian afectar

la recuperacion econdémica se deben a factores
asociados con el retorno de las medidas de aislamiento
social para prevenir el contagio del COVID-19, latasa de
desempleo y una menor disponibilidad de vacunas que
podrian desacelerar la recuperacion de los principales
socios comerciales del pals.

En este escenario, el PIB de Colombia se contrajo 6,8%
en 2020, reduccion menor al consolidado de America
Latinay el Caribe (-7,4%). También registro la tercera
menor caida anual entre las seis economias mas
grandes de América Latina: Brasil (-4,5%), Chile (-6,3%),
México (-8,5%), Argentina (-10,4%) y Pert (-12,0%). )

-10,4%

Argentina

e
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Segun cifras del Departamento Adminis-
trativo Nacional de Estadistica, DANE, los
sectores de la economia en Colombia que
mas contribuyeron a la variacion negativa
del PIB durante 2020 fueron:

El sector comercio se ha visto fuertemente
golpeado por las medidas de aislamiento
social durante la pandemia, pese al flujo de
remesas de colombianos en el extranjero.

En 2020, se registro un
crecimiento de 2,5% en
el valor total de los giros
enviados desde el
exterior a Colombia; el
monto total de los envios
alcanzo un total de USD
6.903 millones.

Este aumento se explica principalmente por la
dinamica de la economia de Estados Unidos,
que, a pesar de la contraccion ocurrida en el
segundo trimestre del ano (-9,5%), y alos
altibajos en su desempeno economico,
registro una recuperacion en el segundo
semestre, aligual que la economia espanola a
finales de 2020. Asimismo, los sistemas de
seguridad social a traves del subsidio de
desempleo, resultaron determinantes para
garantizar ingresos a nacionales y extranjeros
que laboran formalmente en estos paises,
especialmente en Estados Unidos.

Construccion “ Mineria
-27,7% ©

‘ i -15,7%

De acuerdo a cifras de la Encuesta Mensual

Manufacturera con Enfoque Territorial del DANE,

la produccion de la industria manufacturera
presento un decrecimiento anual de 8,0% en
2020, en el que siete subsectores mostraron
crecimientos positivos y 32 negativos. Los de
mayor dinamismo fueron:

Elaboracion de alimentos
4,4% :
’ o preparados para animales.

Elaboracion de productos de
3.9% . .
’ 0 molineria, almidones y sus
derivados.

3 70/ Elaboracion de otros
’ 0 productos alimenticios.

La produccion de fabricacion de
papel, cartéon y sus productos
disminuyé 3,5% anual.
Asimismo, las ventas de este
subsector se redujeron 3,7% Yy el
personal ocupado 0,6%.

Comercio, transporte
y alojamiento

En el frente externo, las exportaciones de
Colombia disminuyeron 21,4% anual en 2020,
al pasar de USD 39.489 millones en 2019 a
USD 31.057 millones en 2020. Esta caida se
explica por el marcado descenso enla
exportacion de combustibles y productos de
industrias extractivas (-39,5%) que
representaron el 40,1% del total exportado por
el pais ese mismo ano.

Enlo que respecta alas exportaciones
colombianas de papely carton, se registro una
disminucion anual de 13,8% al pasar de USD
283 millones FOB en 2019 a USD 244 millones;
delos cuales, el 36,6% proviene del Valle del
Caucay el 20,3% de Bolivar. El valor de dichas
exportaciones represento el 3,5% del total de
las exportaciones manufactureras del pais.

Informe de Gestién y Estados Financieros 2020
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Otro sector que golped el desempeiio econémico colombiano fue el de turismo.
A octubre de 2020, Migraciéon Colombia reporté que por los aeropuertos del pais se

movilizaron 3,6 millones de pasajeros internacionales,

En el mismo sentido, el nUmero de pasajeros nacionales movilizados
por los aeropuertos del pais disminuy6 74,1% en el mismo periodo.

Enlinea conlos resultados de la actividad productiva en Colombia, la tasa de desempleo
anual aumento entre 2019 y 2020, al pasar de 10,5% a 15,9%. El nimero de personas
que tenian un empleo disminuyd en 2,4 millones en el ultimo ano; adicionalmente y
debido alas medidas de aislamiento social tomadas por el Gobierno Nacional, el total de
la poblacion econdomicamente activa tambien se redujo.

Las perspectivas para el 2021 son positivas, aunque persiste un alto
grado de incertidumbre. Segun proyecciones del Fondo Monetario
Internacional, la economia colombiana registrara un mayor
dinamismo que el consolidado de América Latina. Para 2021, el
organismo proyecta un crecimiento del PIB nacional de 4,6%.
En el frente externo, este crecimiento estara impulsado por la
recuperacion de la economia mundial, un incremento de los precios
B de Ia Repdblica disminuve ot . la tasa d de las materias primas y una menor incertidumbre asociada a la
anco de la Republica disminuyo en siete ocasiones la tasa de : : : o

. . . P y Y - pandemia de COVID-19 gracias a la disponibilidad de vacunas.
interés de intervencién durante todo el aino, pasando de 4,25% : g an

. En cuanto al frente interno, la economia estara impulsada por la
enmarzo a 1,75% en septiembre. v : y

recuperacion del consumo y de la inversion.

Cabe senalar que, este resultado se debio en gran parte al impacto
que tuvieron las medidas de distanciamiento social para prevenir
la propagacion del COVID-19 en la demanda agregada,
especialmente en el consumo. Debido a esta contraccion de la
demanda, y con el fin de mantener la liquidez en la economia, el

Informe de Gestion y Esta ncieros 2020 .
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En sintesis, en un contexto de crisis economica global,
el PIB colombiano se contrajo 6,8% en 2020, tras un
repunte de la actividad en los ultimos meses del aiio,
Entre las economias mas grandes de América Latina,
la economia colombiana registré la tercera menor
contraccion anual. Segun las cifras del Fondo
Monetario Internacional, se proyecta un crecimiento
de la economia colombiana de 4,6% para 2021.

En la medida que los riesgos asociados a la
emergencia sanitaria causada por el COVID-19 se
minimicen, el consumoYy la inversién, rubros
fuertemente golpeados por las medidas de
aislamiento social, seran los principales motores de la
recuperacion de la demanda interna. Por su parte, la
recuperacion econoémica de los principales socios
comerciales beneficiara las ventas externas del pais.




La Compainia

2020 fue un ano inesperado y de grandes retos,
indudablemente la pandemia marco un evento histérico
no solo en nuestra organizacion sino también enla
humanidad. La inesperada y exponencial propagacion
del virus en todo el planeta, incluyendo Colombia, trajo
incertidumbre y nuevos retos en todos los frentes,
tanto enlo econdmico como enlo social. Sin embargo,
es en los momentos dificiles cuando se vuelve

a recordar laimportancia de los valores que
historicamente han movido a la humanidad.

La solidaridad y la resiliencia fueron también
protagonistas en el 2020.

Nuestro primer valor siempre ha sido la salud y
seguridad de nuestros colaboradores. Todos, los que dia
a dia se esfuerzan, innovan y generan valor agregado a
nuestros mercados y clientes. El objetivo siempre ha
sido mantener un ambiente de trabajo seguro para
llegar a sus familias sanos y salvos todos los dias. En el
2020, la salud de cada uno de nuestros colaboradores
tuvo un reto adicional sin precedentes: el COVID-19.
Una pandemia que, en menos de un ano, habria
contagiado a mas de 1.6 millones de colombianos, 201
de los cuales pertenecen a nuestra Compania. A raiz de
esto, en abril del 2020, el pais adopto las medidas
necesarias para salvaguardar la salud de los ciudadanos
y contener lo mas posible el contagio.




De igual manera, la Compania tomd medidas internas para cumplir con todos
los protocolos de bioseguridad requeridos por las instituciones internacionales
ylocales con el fin de salvaguardar la vida y salud de nuestros trabajadores, de
sus familias y las comunidades. Como parte de estas medidas adoptamos el
trabajo remoto, en el que mas de 400 personas que diariamente estaban en
nuestras oficinas comenzaron bajo la nueva modalidad de trabajo en casa, un
reto importante que logramos sobrellevar de manera rapida y eficiente.

Adicionalmente, se aumentaron los puntos .
de sanidad en todas las plantas, con acceso
a gel desinfectante, mascarillasy

comunicaciones sobre las medidas de .
distanciamientoy proteccion, dentroy
fuera de nuestras operaciones. Ademas, .

y no menos importante, aun con un ano
de muchos cuidados contra el
COVID-19, se logré el récord de menos
accidentes incapacitantes y
atenciones médicas en la historia de la
Compaiia, resaltando el enfoque y el
gran cuidado de nuestros
colaboradores.

Por ultimo, el concepto de comunicacion
interna #JuntosMasFuertes, fue una
forma concisa, pero a su vez profunda de
comunicar que a través de la unidad,
solidaridad y el autocuidado podriamos
mantenernos como equipo para salir adelante. c e .t

Por otro lado, como parte de la cadena de suministro de productos esenciales,
la Compania debia mantenerse operando para cumplirle a nuestros clientes,
proveedores y a la comunidad en general. El no poder estar de manera
presencial con nuestros clientes, algo que nos ha caracterizado
histéricamente, no fue un impedimento para seguir cercanos a ellos.

Récord de menos
accidentes
incapacidades
y atenciones

médicasenla
historiadela
Campaiiia.

Con nuevas formas de conexién, comunicacion y de entendimiento,
logramos seguir con niveles 6ptimos de cumplimiento a pesar de la alta
variabilidad en las demandas.

Esindiscutible que durante el 2020 los volumenes de ventas se vieron

afectados por una menor demanda, tanto en clientes locales como de

exportacion, debido alas medidas de confinamiento adoptadas por los
diferentes gobiernos a escala mundial. En
nuestro caso, la demanda en el mercado de
papel de imprentay escritura fue la mas
afectada, teniendo en cuenta la modalidad
remota que se adoptd eninstituciones
educativas y oficinas. Como consecuencia de
lo anterior, se preveia que nuestra maquina de
papel blanco tendria paradas prolongadas
hasta ver una recuperacion de este mercado.
No obstante, lainnovacion e ingenio de

«  nuestros colaboradores permitio realizar

* cambios para que la maquina pudiera producir

- rollos de papel para corrugado. La rapida

°  reaccion eimplementacion de esta

. iniciativa mantuvo esta planta a flote y

logroé exportar parte del volumen a plantas

del Grupo Smurfit Kappa de Centro

Ameérica y Republica Dominicana.

Enlo que concierne ala demanda de
corrugado, en comparacion con el ano anterior,
esta también tuvo afectaciones por la caida de la economia. Los principales
sectores que se vieron afectados fueron el floricultor, el industrial y algunos
clientes del sector de consumo masivo. La demanda del mercado floricultor
se vio afectada desde inicio de afio por el cierre de los mercados europeos y
americanos, impactando directamente las exportaciones nacionales. Por su
lado, los clientes del sector industrial que sufrieron una contracciéon notable,
eran principalmente de productos no esenciales cuya operacion se vio en
total paro hasta que las medidas de confinamiento cesaron.
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También, sectores del consumo masivo como
el de bebidas sufrieron una recesion en su
demanda debido al cierre de los centros
educativos y atencion en lugares publicos.
Contrariamente, la demanda de aguacates

y limones en el pais logré un aumento
significativo, principalmente en el tltimo
trimestre del ano, logrando posicionarse

por encima del ano anterior.

El sector construccion, el cual atendemos a
través de nuestra linea de sacos de papel, se vio
severamente afectado en el primer semestre
debido a que todas las obras civiles y proyectos
de vivienda estuvieron parados. De igual forma,
clientes de quimicos y morteros también fueron
afectados por la pandemia. Sin embargo, a
finales del afno el sector de construccion logréd
recuperarse a medida que las restricciones de
confinamiento cesaban. Por ultimo, en lo que
respecta al mercado de cartulinas y pulpa
blanca fueron los sectores que menos se
vieron afectados en sus demandas. Este
ultimo, incluso mostrando crecimientos
importantes con respecto al afio anterior como
consecuencia del aumento de la produccion del
sector de higiénicos.

A pesar de la especial situacion vivida en el 2020
por efectos de la pandemia, esta no fue un
impedimento para continuar consolidandonos
en el ambito del desarrollo sostenible. Es asi
como por primera vez en la historia, la
Compaiia certifico sus plantaciones
forestales de pino y eucalipto para hacer una
emision de bonos de carbono. Estos bonos de
carbono representan la captura real de didxido
de carbono que nuestras plantaciones
forestales hacen del medio ambiente.

En el plano de las inversiones de capital y ante
las presiones en el flujo de caja en el primer
semestre, la Compaiiia decidié mover la
ejecucién de proyectos de capital que habia
iniciado. Lo anterior no quiere decir que se
hayan cancelado los proyectos, sino que se
postergaron para que su ejecucion fuera en
buena parte durante el afio 2021. Es asi como
continuaremos con nuestros planes de
expansion de capacidad previamente
anunciados, que incluyen un nuevo set de
evaporadores, y de ampliacion en la capacidad
de produccion de nuestro Molino 5 en
Barranquilla y del Molino 4 ubicado en Yumbo.
Deigual forma, atendiendo a las necesidades
de clientes de corrugado, la Compaiiia continta
invirtiendo en la modernizacién y ampliacion de
capacidad de sus plantas, principalmente en
Medellin, donde se anuncié el traslado de
nuestra operacion ubicada en esa ciudad a una
nueva planta totalmente modernizaday con
una inversion aproximada de USD 45 millones.

Para finalizar, expresamos el inmenso
agradecimiento a nuestros colaboradores,
proveedores, accionistas y especialmente a
nuestros clientes por permitir que Smurfit
Kappa Carton de Colombia S.A. mostrara en
2020 su resiliencia, innovacion y sostenibilidad
en un aio que quedara marcado en la historia.




Los Resultados

omando en cuenta la contraccion de la economia del pais a raiz
de la pandemia, las ventas de la Compania tuvieron una
reduccion del 5% contra el ano anterior. Los ingresos alcanzaron
la cifra de $1.151.444 millones de pesos, que aun con una menor
demanda de la mayoria de los sectores que atendemos, se situa
sobre el billén de pesos por cuarto ano consecutivo.

A nivel de costos, la Compania logré compensar las menores ventas haciendo planes de
productividad, reduccion de costos operativos y evaluacion de egresos ante la pandemia.
Como medio de reduccion de costos y dada la capacidad instalada tanto en el complejo
industrial de Yumbo, como en la maquina de papel de Barranquilla, la Compania decidié
no seguir importando papel, o cual sostuvo un gran beneficio para los resultados.

De igual forma, se tomo la decision de posponer la parada anual de mantenimiento
durante el 2020 por razones de disponibilidad y sanidad con los trabajadores y tecnicos.
Esto ayudd a que la Compania no asimilara altos costos durante los meses de poca
demanda. Aungue el volumen de nuestralinea de papel de imprentay escritura estuviera
por debajo del afio anterior, los fletes de la Companiia se vieron en aumento
principalmente por las ventas de papel para produccion de corrugado y sacos a paises de
Centro Ameéricay Republica Dominicana. Ante el aumento del dolar, el gas licuado de
petroleo tuvo un aumento, pero dado el menor consumo del mismo, la Compania
compenso los efectos.

Finalmente, la Compania ejercié la venta de 0.9 millones de bonos de carbono,
generando un ingreso adicional por encima de los 10 mil millones de pesos. Tomando
todo esto en consideracion, el EBITDA consolidado de 2020 llegd a la suma de $171.932
millones, 5% por debajo del ano anterior, con una utilidad neta de $119.507 millones,
que representa un aumento de 2 puntos porcentuales sobre las ventas y un
incremento del 27%. La mayor utilidad tuvo el efecto de una mayor valorizacion de
activos biolégicos por $87.365 millones, contra los $39.165 millones del 2019.

INGRESOS 2020

$1.151.444

millones de pesos

Enlo que concierne ala generacion de
caja, un menor pago de impuesto sobre la
renta, sumando la reduccion de capital de
trabajo favorable, hicieron posible que la
Compania no tuviera aumentos
significativos en su posicion de deuda
neta. De igual forma, permitio seguir
con inversiones en modernizaciony
ampliacion de capacidad, totalizando
un efectivo para inversion de $127.596
millones, de los cuales $28.174
millones son debido a activos por
derecho de uso.

La Companiia continua presentando una
gran solidez financiera con un balance
empoderado hacia capital de trabajo y
generacion de caja. Las grandes
inversiones futuras previamente
aprobadas haran que la posicion
financiera de la Compania contintie su
crecimiento para el beneficio de todos
nuestros grupos de interes.




Informe especial sobre el
Grupo Empresarial Carton de Colombia

EJ E RCI CI o 1 Las operaciones celebradas entre las partes durante el ejercicio 2020,

asi como los saldos de cuenta a esa misma fecha, entre la compania

FI NAN CI ERO 2020 controlante y sus subsidiarias, son:

Dando cumplimiento al articulo 19 de
laLey 222 de 1995, presentamos ala

. Reforestadora Andina S.A.

Asamblea General de Accionistas el Compra de materias primas y otros 57.079
informe especial de Grupo Comprade servicios T o
empresarial, en el que se expresa N )
laintensidad de las relaciones Dividendosrecibidos | . 1136
Venta de servicios y otros 1.075

econdmicas entre Cartén de Colombia

L S.A. (compafia controlante) y sus Cuentasporpagar | 485912
ettt e . subsidiarias Reforestadora Andina S.A.
T ) y Bosques Nacionales Bosnal S.A. . Bosques Nacionales Bosnal S.A.
Compradeservicios | T
) / Interesescausados | 3477
' Dwidendosrecibidos | 6351
Cuentas por cobrar 89.974

Un mayor detalle sobre este informe se observa enla nota 32
de los estados financieros separados de Carton de Colombia
S.A., adjuntos al informe financiero anual de 2020.

No concluimos operaciones de mayor importancia durante el ejercicio
2020, entre la compania controlante y otras entidades, por influencia
oeninterés de la controlante o en interés de las subsidiarias.

companias subsidiarias hayan tomado o dejado de tomar por
influencia o eninterés de la compania controlante, o viceversa.

3 No se tomaron decisiones de mayor importancia, en las que las
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A la fecha de elaboracion de este informe, no se presentan

transacciones o decisiones de interés que pudieran haber S ITUACI ON
afectado en forma significativa la situacion de Cartén de AD M I N IST RATIVA

Colombia S.A. (compafiia controlante) y sus subsidiarias
Reforestadora Andina S.A. y Bosgues Nacionales Bosnal S.A.
que requieran ser reveladas.

Cartén de Colombia S.A. es administrada por un Presidente con caracter de representante
legal y cuatro suplentes, una Junta Directiva conformada por cinco miembros principales 'y
cinco miembros suplentes, la cual se reune periddicamente con la administracion, con el
e fin de analizar los resultados econémicos, la situacion del mercado, las perspectivas y las
S ITUACI O N estrategias; y estudiar y aprobar los proyectos de inversion y autorizar al Presidente en

LABO RAL aquellas decisiones y operaciones que as lo requieran. Las actas de cada reunién se
aprueban en la siguiente sesiéon de Junta Directiva.

La Companiia sigue comprometida en ser el mejor sitio
para trabajar, soportada en los pilares de seguridad

industrial, clima laboral y mejoramiento continuo. Las INFORME ANUAL DE

acciones en estas areas, asi como los indicadores

laborales, se encuentran detallados en el Ultimo Informe GO BI E RNO CO RPO RATIVO

de Sostenibilidad, el cual se encuentra en:
www.smurfitkappa.com.co

Carton de Colombia S.A. continuia aplicando buenas practicas en materia de Gobierno

En noviembre de 2019, la Compania acordd con su - ; a !
Corporativo, las cuales se encuentran descritas en nuestro Codigo de Buen Gobierno.

sindicato una nueva convencion colectiva por tres afios.

Enla Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 21 de marzo de 2018, se
aprobo por unanimidad una reforma de los estatutos sociales, para dar cumplimiento a lo
dispuesto enla Circular Externa 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, en relacion con Mejores Practicas Corporativas.

Enenerode 2021 se presento el reporte de Implementacion de Mejores Practicas
Corporativas para el periodo evaluado 2020. Dicho reporte puede ser consultado enla
pagina web de la Compania: www.smurfitkappa.com.co
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ESTRUCTURA DE
LA PROPIEDAD
DE CARTON DE
COLOMBIAS.A.

. CAPITAL SOCIAL

$100.000.000

$56.047.069
representado en
112.094.138 acciones
con valor nominal por
accionde $0,5

Acciones ordinarias
en circulacion:

107.716.050

Acciones
+(5)+ readquiridas:

[ => 4.378.088

Capital suscrito y pagado:

Financieros 2020
los Financieros 2020

20

ADMINISTRACION DE ACCIONES
CARTON DE COLOMBIA S.A.

. Composicion accionaria
al 31 de diciembre de 2020

Identificacién accionista Nombre accionista Cantidad de acciones
8050133871 Packaging Investments Holdings PIH-BV 71.796.733
444444117 Smurfit Kappa Centroamericana SL 31.968.042
805021036 Packaging Investments Netherlands 3.544.563
805012526 Portal comercial S.A.S 50.311
900575437 La Serrania Verde S.A.S 21.639

Otros 334.762
TOTAL 107.716.050

% Participacion
66,65

29,68

3,29

0,05

0,02

0,95

100

ESTRUCTURA i
DE LA ADMINISTRACION

. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Durante el 2020 se celebré Unicamente la Asamblea General Ordinaria, llevada a cabo
el 26 de marzo en forma virtual, conforme a lo dispuesto en el Decreto 398 de marzo
13 de 2020 del Ministerio de Comercio, Industriay Turismo, y el articulo 19 de la Ley
222 de 1995, enla que estuvieron representadas el 98,74% de las acciones en
circulacion. Su convocatoria se hizo conforme a los estatutos sociales, con mas de 15
dias de antelacion y publicacion del orden del dia en diario de amplia circulacion.

Durante los 15 dias anteriores a la Asamblea, un accionista ejercio el derecho de
inspeccion y se le suministro toda la informacion requerida correspondiente al
ejercicio del 2019.

o o o o
.




PRINCIPALES ACUERDOS
TOMADOS DE LA REUNION
ORDINARIA DE ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS DEL 26
DE MARZO DE 2020

Enla Asamblea Ordinaria
se aprobaron:

Los estados financieros
individuales y consolidados al 31
de diciembre de 2019, con sus
respectivas notas, el informe de

gestion, elinforme del revisor fiscal,

el proyecto de No distribucion de
utilidades del ejercicio 2019.

’4: La eleccion de la Junta Directiva

y del revisor fiscal para el periodo
2020-2021.

. JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva elegida para el periodo
2020-2021 esta integrada por cinco miembros
principales con sus respectivos suplentes, de los
cuales siete son independientes, en cumplimiento
con el mandato legal.

Las personas que integran la Junta Directiva son:
Principales

B Juan Guillermo Castafeda Regalado
B Alvaro Jose Henao Ramos
B Fulalia Maria Arboleda de Montes
(Presidente y miembro independiente)
B Juan Guillermo Londofo Posada (Independiente)
B Andrés Llano Carvajal (Independiente)

Suplentes

B Anthony Paul Smurfit

W Javier Diaz Molina (Independiente)

B Luis Felipe Hoyos Vieira (Independiente)

B Maria del Mar Palau Madrinan (Independiente)
B Carlos Armando Garrido Otoya (Independiente)

. QUORUM DE LA JUNTA DIRECTIVA

De acuerdo con los estatutos sociales, la Junta
Directiva deliberara con no menos de tres de sus
miembros principales y suplentes, y las decisiones
las adoptara la mayoria absoluta de sus
asistentes.

Durante el 2020, la Junta Directiva se reunié en siete
oportunidades, una presencial y el resto virtual,
conforme alo sefnalado en el Decreto 398 de marzo
13 de 2020 del Ministerio de Comercio, Industriay
Turismo, y el articulo 19 dela Ley 222 de 1995,
contando en todas ellas con el Quorum exigido en
los estatutos sociales para deliberar y decidir.
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. COMITE DE AUDITORIA .

. .
. )
. .

El Comité de Auditoria esta conformado por
todos los miembros independientes de la Junta
Directiva, el revisor fiscal y el Gerente de
Auditoria Interna.

También asisten el Presidente y el
Vicepresidente Financiero, y el Coordinador de
Control Interno. EI Comité de Auditoria se
reunio en cuatro oportunidades durante el afo
2020, una de ellas en forma presencial y las tres
restantes en forma virtual dando cumplimiento
alo dispuesto en el Decreto 398 de marzo 13
de 2020 del Ministerio de Comercio, Industriay
Turismoy el articulo 19 de la Ley 222 de 1995.
Enlas respectivas actas quedaron consignados
los temas tratados en cada una de sus
sesiones. Los principales temas tratados y
aprobados por el Comité de Auditoria fueron:
plan de auditoriainternay externa para el 2020;
planinterno de la administracion de visitas de
monitoreo financiero para el 2020; revision de
informes de auditoriainterna y revisoria fiscal;
revision de informes de la administracion
asociados a actividades de monitoreoy
fortalecimiento del ambiente de control en las
diferentes operaciones; revision de controles
mitigantes adicionales y medidas alternas
adoptadas durante la pandemia para mantener
un adecuado ambiente de control en la
Compania; y revision de controles que permitan
asegurar que las cifras de los estados
financieros reflejan razonablemente la situacion
financiera y los resultados de la Compania.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
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[l SISTEMAPARALA
ADMINISTRACION Y RIESGO
DE LAVADO DE ACTIVOS

Durante el ano 2020, el oficial de cumplimiento
presento informe ala Junta Directiva
evidenciando que no se presentaron operaciones
inusuales o sospechosas, o transacciones
individuales en efectivo por cuantia igual o
superior a $10.000.000, por lo que no se presentd
ningun reporte positivo a la UIAF.

La Companiia diligencio y remitio oportunamente a
la Superintendencia Financiera de Colombiay al
mercado publico de valores a través de Informacion
Eventual, la encuesta Nuevo Codigo Pais para la
vigencia de enero a diciembre de 2020, acogiendo
varias de las recomendaciones establecidas en la
Circular Externa 028 de 2014 dela
Superintendencia Financiera de Colombia. La
encuesta puede ser consultada en la pagina web
de la Compania:
https:/www.smurfitkappa.com/co/Inversionistas
/Informacion-de-la-Sociedad/

. SITUACION JURIDICA

Carton de Colombia S.A. es una sociedad
anonima debidamente constituida y registrada
enla Camara de Comercio de Cali. EI Grupo
Empresarial, aligual que sus sucursales, estan
registrados en las camaras de comercio de las
ciudades donde operan.

Enlas empresas del Grupo Empresarial, todo el
equipamiento de sistemas y programas de
computador instalados se encuentran
debidamente amparados conforme ala ley.
Igualmente, se da cumplimiento a las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

De conformidad con lo dispuesto en el
paragrafo 2 del articulo 87 dela Ley 1676 de
2013, se deja constancia de gue ninguno de los
administradores de la sociedad entorpecio la
libre circulacion de las facturas emitidas por
vendedores o proveedores.




® o o o o o o o o o o o o o o o

Informe sobre Sistemas de
Revelaciony Control

a Compania cuenta conun
departamento de Procedimientos
y Cumplimiento, dedicado ala
estandarizacion y optimizacion de
procesos y controles en sus
operaciones y laimplementacion
de buenas practicas, para
garantizar que se mantenga un
adecuado sistema de controlenla
organizacion, disenando
alternativas que respondan ala
creciente evolucion delnegocioy
que refuercen constantemente
las medidas de prevencion contra
fraudes.

Contamos con un programa de monitoreo
financiero, liderado por la Vicepresidencia Financiera
y la Presidencia de la organizacion, basado en un
mapa de riesgos por operacion que integra criterios
como materialidad, cambios significativos en el
negocio, implementacion de nuevos sistemas de
informacién, cambios representativos en la Alta
Administracion, segregacion de funcionesy
resultados de auditorias internas, externasy
monitoreos financieros previos. Como parte de este
programa de monitoreo financiero, en el aflo 2020
fueron objeto de revisién, enfocada en la verificacion
del cumplimiento de controles criticos financieros, y
acorde con el plan previamente aprobado para el
ano, la operacion del Molino 5 en Barranquilla, la
division forestal, y el departamento corporativo de
contabilidad.

Adicionalmente, la Compania cuenta con un grupo
de auditoriainterna, independiente de la
administracion, el cual audito en el ano 20201a
planta de corrugado Barranquilla, el Molino 5 de
Barranquilla, el funcionamiento adecuado del nuevo
sistema de informacion para confirmacion de
pedidos, administracion de inventario, despacho y
facturacion a clientes de las plantas de corrugado
Barranquilla, Medellin, Bogota y Cali, el
departamento corporativo de informaciony
tecnologia, y el adecuado funcionamiento del
programa de monitoreo financiero.

La Administracion ha implementado medidas y
planes correctivos para dar cumplimiento alas
recomendaciones recibidas como resultado de los
monitoreos financieros y auditorias internas
sefalados. Los procedimientos de la Compania son
actualizados constantemente, de la mano con el
crecimiento y evolucion de cada tipo de negocio, la
implementacion de nuevos sistemas de informacion
y nuevos sistemas de gestion, y las necesidades que
seidentifiquen enla ejecucion de planes de accion
asociados a las recomendaciones recibidas como
resultado de las visitas de Auditoria Interna y
monitoreos financieros. De esta forma, la
Administracion garantiza desde uninicio que las
diferentes actividades y procesos se ejecuten enun
marco de controlinterno adecuado.

El Comité de Auditoria de la Junta Directiva se sigue
reuniendo con regularidad durante el ano. En el 2020
se llevaron a cabo cuatro reuniones periddicas. A
esta reunion asiste la Gerencia de Auditoria Interna,
los auditores externos de la Companiia, el Presidente
y el Vicepresidente Financiero, y el Coordinador de
Control Interno.

Alvaro José Henao Ramos - Presidente
Junta Directiva
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.Consolldados

a\l,

Cartén de Colombia S.A.
y Companias subsidiarias

Por el periodo de un afo terminado el 31 de diciembre de 2020y 2019.
(Expresados en millones de pesos, excepto cuando se indique lo contrario).




Carton de Colombia S.A. y Compaiiias subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 - (Expresados en millones de pesos) A
|

ADICIEMBRE 31 DE ADICIEMBRE 31 DE

ACTIVO vora  [JEEIESEN  rasivo vorn [ 200 |
Activo corriente P
Efectivo y equivalentes de efectivo 10 10.572 11.874 Préstamos y obligaciones financieras 20 77.399 159.495
Otros activos financieros 11 362.126 279.662 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 21 167.012 175.580
Cuentas por cobrar comerciales Beneficios a empleados 25 40.346 38.004
y otras cuentas por cobrar 12 216.829 242.835 Provisiones 24 885 1.066
Otros activos no financieros 13 9.378 7.797 Pasivo por arrendamientos 19 14.267 2.221
Inventarios 14 140935 1 138790 ' Otrospasvosnofinancieros 22 52.099 29.201
Activos por impuestos corrientes 32.446 21.943 TOTAL PASIVO CORRIENTE 332.008 405.567
Activos bioldgicos 15 43.668 44130 T
Activos mantenidos para la venta 18 3.461 - Pasivo no corriente
~TOTALACTIVOCORRIENTE 819.415 747.031 Préstamos y obligaciones financieras 20 131.232 -
Beneficios a empleados 25 49.982 50.027
ente Impuesto sobre la renta diferido neto 23 128.613 137.725
Cuentas por cobrar comerciales _Pasivo porarrendamientos 19 9.494 5.352
y otras cuentas por cobrar 12 7.406 /074" TOTALPASIVONOCORRIENTE 319.321  193.104
Otros activos financieros 11 - 150 TOTAL PASIVO 651.329 598.671
Intangibles i G616 Joaz | AT
Inversiones en asociadas 17 96.520 87.196 PATRIMONIO
Propiedad, planta y equipo 18 1.007.041 = 1.001.408
Activos biolégicos 15 455.013 389.262
Derechosdeuso 19 22.758 7.288 :
 TOTALACTIVONO CORRIENTE 1.597.354 1.500.321 Capital suscrito y pagado 26 56 56
_TOTALACTIVO 2.416.769  2.247.352 Prima en colocacion de acciones 50.369 50.369
Reservas netas 26 632.819 552.070
Resultados acumulados 992.788 963.383
_Otrosresultadosintegrales 26 (16.648)  (14.430)
Total patrimonio atribuible alos
_propietarios delacontroladora 1.659.384 1.551.448
Participaciones no controledoras 26 106.056 97.233
_TOTALPATRIMONIO 1.765.440 1.648.681
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.416.769 2.247.352

R Co taan T, OOl MOmE J.

Representante Legal (*) / Contador Publico(*) . Revisor Fiscal (*) Los st os Representante Legal y Contador P amos que hemos veri o previamente las
Tarjeta Profesional 143970-T Tarjeta Profesional 204536-T firm ntenidas Se na Mos | 0 preparados
Miembro de KPMG S.A.S. e (CRIETNCIES na 10S han sido preparad

ente de los libros de contab y sus subsidiarias.

(Véase miinforme del 26 de febrero de 2021) con informacion tomada fi
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Carton de Colombia S.A. y Compaiiias subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 - (Expresados en millones de pesos)

ADICIEMBRE 31 DE ADICIEMBRE 31 DE

Ingresos 29 1.151.444 | 1.217.784
Costo de ventas 30 (955.005) (992.955)
Utilidad bruta 196.439 224.829 Propietarios de la controladora 110.086 88.052

Participaciones no controladoras 9.421 6.221
Gastos de administracion y ventas 32 (158.502) (150.112)
Ingresos de valor razonable de activos bioldgicos 15 87.365 39.165
Otros Ingresos / Gastos 8.411 (2.185) Propietarios de la controladora 107.799 84.223
Utilidad operacional 133.713 111.697 Participaciones no controladoras 9.490 6.240
Ingresos financieros 31 14.195 15.547
Gastos financieros 31 (20.259) (19.249)
Participacion en las utilidades de asociadas 17 10.240 9.721 De la utilidad neta del afio 1.109 875
Diferencia en cambio 31 (11.176) 2.270 Delresultado integral del periodo 1.089 840
Utilidad antes de la provision paraimpuesto sobre larenta 126.713 119.986
Impuesto sobre la renta corriente y diferido 23 (7.206) (25.713) Las notas que se acompafian son parte integrante
Utilidad neta 119.507 94.273 de los estados financieros consolidados.
Pérdida actuarial neta de impuestos 26 (1.275) (3.543)
Método de participacion patrimonial en asociadas 26 (917) (314)
(Pérdida) utilidad en la medicion de activos financieros 26 (26) 47
Total Resultado Integral del Periodo 117.289 90.463

s Con iy T Ao WOnMes J.

Representante Legal (*) Contador Publico(*) Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143970-T Tarjeta Profesional 204536-T
Miembro de KPMG S.AS

(Véase miinforme del 26 de febrero de 2021)




Carton de Colombia S.A. y Compaiiias subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 - (Expresados en millones de pesos)
|

ot [ uuidadss IR paricipaciones NN
social de acciones acumuladas integrales controladoras patrimonio

Saldo al 1 de enerode 2019 56 50.369 472.898 994.823 (10.620) 1.507.526 91.961 1.599.487

Utilidad neta - - - 88.052 - 88.052 6.221 94.273

Otros resultados integrales 26 - - - (18) (3.810) (3.828) 18 (3.810)

Dividendos decretados 26 - - - (40.000) - (40.000) (967) (40.967)

Constitucion de reservas 26 - - 79.172 (79.172) - - - -

Otros movimientos patrimoniales - - - (302) - (302) - (302)

56 50.369 552.070 963.383 (14.430) 1.551.448 97.233 1.648.681

) 56 50.369 552.070 963.383 (14.430) 1.551.448 97.233 1.648.681

Utilidad neta - - - 110.086 - 110.086 9.421 119.507

Otros resultados integrales 26 - - - 68 (2.218) (2.150) (68) (2.218)

Dividendos decretados 26 - - - - - - (510) (510)

Constitucion de reservas 26 - - 80.749 (80.749) - - - -

Compra de participaciones no controladoras - - - - - - (20) (20)

‘Saldoal 31 dediciembrede2020 56 50.369  632.819  992.788  (16.648) 1.659.384  106.056  1.765.440
Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros consolidados.

R Cntlaiian T, OGO MOME J.
Representante Legal (*) Contadér Publico(*) __ RevisorFiscal
Tarjeta Profesional 143970-T Tarjeta Profesional 204536-T

Miembro de KPMG S.AS.

(Véase miinforme del 26 de febrero de 2021)
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Carton de Colombia S.A. y Compaiiias subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afnos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 - (Expresados en millones de pesos)
|

@ © © o ¢ o o o o o o ¢ o ¢ 0 o 0 © 0 6 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

ADICIEMBRE 31 DE ADICIEMBRE 31 DE
2020 2019 2020 2019

Utilidad neta 119.507 Compra de propiedades, planta y equipo (72.823) (79.532)

Aumento por nuevas plantaciones (24.831) (24.208)
Depreciacién 63512 59356 Otros actwo; ﬁnarperos (82.464) (15.125)
Agotamiento activos biologicos 46.747 43.521 Compra deintangibles (1.768) (3.114)
Amortizaciones 13.738 3.755 Dividendos recibidos - 1.678
Ganancias del valor razonable de activos bioldgicos (87.365) (39.165) Flujos de efectivo netos procedentes
Gasto interés causado y no pagado préstamos y obligaciones 914 811 de (usados en) actividades de inversion (181.886) (120.301)
Gasto interés causado y no pagado otros 80 285 oo
Deterioro de cuentas por cobrar 7.622 (485)
Deterioro de inventarios 2.084 (205)
Utilidad en método de participacion en asociadas (10.240) (9.721)
Impuesto de renta corriente 15.771 32.248 Incremento de préstamos y obligaciones 256.350 180.693
Provisiones legales 337 393 Pago de préstamos y obligaciones (196.381) (123.770)
Impuesto diferido ‘ (8.565) (6.535) Pago de Intereses (10.832) (8.492)
Pgrd!da actuar}a\ ne_ta_gie\mpuestos ) (1.276) (3.543) Pago por arrendamientos (13.401) (3.137)
Pérdida en la disposicion de activos no corrientes 81 456 -
Pérdidas en plantaciones 160 3 Dividendospagados (510) (40.967)
Provision primas de antigiiedad 471 143 Flujos de efectivo netos procedentes
Pérdida/ganancia en la medicion de activos financieros (26) 47 ~de (usados en) actividades de financiacion 35.226 4.327
‘ . 4o | - Cambio neto de efectivo y equivalentes al efectivo (1.302) 5.690
nventarios ) (4.229) (10.096) Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 11.874 6.184
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7.549 (39.982) N . N N
Otros activos no financieros (1.581) (18.018) _Efectivoy equivalentes al efectivo al final del periodo 10.572 11.874
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 7.531 27.992
Otros pasivos no financieros 2.351 8.339
Beneficios a empleados 1.825 12.014
Provisiones (518) - ~ ) ) :

Impuesto de rentay sobretasa pagados (31.122) (34.222) Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Flujos de efectivo netos procedentes
de (usados en) actividades de operacion 145.358 121.664

P o Co taas T Aol MOomé J.

er’?

Representante Legal (*) Contador Publico(*) » Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143970-T Tarjeta Profesional 204536-T
Miembro de KPMG SAS.

(Véase miinforme del 26 de febrero de 2021)

idas en es stados financieros
sus subsidiarias.

s afirmaciones cont
idad de la casa rr

(*) Los suscritos Represent.
consolidados y que los mis

e Legaly Contador Publico certificamos que hemos verificado pre\
han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libra
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Notasalos -
, \Estados Fmanaeros

- Cartc'm de Colombia S.A.
y Companias subsidiarias

Por el periodo de un ano terminado el 31 de diciembre de 2020y 2019
(Expresados en millones de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)
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ASES DE

PREPARACION

de los Estados Financieros Consolidados

Entidad que

NOTA reporta

Cartén de Colombia S. A. es una sociedad
anonima que cotiza sus acciones en la bolsa de
valores en Colombia, constituida de acuerdo
con las leyes colombianas el 4 de mayo de
1944, dedicada a la produccion de pulpa,
papeles, cartones y empaques de estos
materiales, como también a la reforestacion.
Su domicilio principal es Yumbo-Valle y el
término de duracion es hasta el afio 2034.

El Grupo tiene domicilio en Colombia y segun
inscripcion de laCamara de Comercio la Ultima
controlante de Cartén de Colombia es Smurfit
Kappa Group PLC con domicilio enlrlanda. La
Companiia constituye como grupo empresarial,
que consolida informacion de los estados
financieros de Carton de Colombia S.A.,
Bosques Nacionales Bosnal S.A.y
Reforestadora Andina S.A. ubicados enla Calle
15 #18-109 Puerto Isaac (Yumbo-Colombia).

Para el desarrollo de su objeto social, la
empresa cuenta con las siguientes plantas de
produccion en el pais: Yumbo, Bogota,
Medellin, Barranquilla.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
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Marco técnico

NOTA normativo

Los estados financieros consolidados han sido
preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), establecidas enlaLey 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de
2015,2131de 2016,2170de 2017, 2483 de 2018, 2270
de 2019y 1432 de 2020. Las NCIF aplicables en 2020 se
basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board
—IASB, por sus siglas eninglés); las normas de base
corresponden a las traducidas oficialmente al espafnoly
emitidas por el IASB al segundo semestre de 2018 y la
incorporacion de la modificacionalaNIF 16
Arrendamientos: Reducciones del Alquiler relacionadas
con el Covid-19 emitida en 2020.

Un detalle de las politicas contables generales esta
incluido enlanota 6 de estos estados financieros
consolidados.

Adicionalmente, la Compania aplica los siguientes
lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas
vigentes en Colombia:

Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun
modificaciones incluidas en el articulo 3 del
Decreto 2131 de 2016, aplicables a
entidades del Grupo 1.

La preparacion de estos estados financieros
consolidados de conformidad con Principios
y Normas de Contabilidad e Informacion
Financiera Aceptados en Colombia exige el
uso de ciertas estimaciones contables
criticas. También exige a la administracion
que ejerza sujuicio en el proceso de aplicar
las politicas contables del Grupo. Enlanota 5
se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las areas
donde las hipotesis y estimaciones son
significativas para los estados financieros
consolidados.

Para efectos legales en Colombia, los
estados financieros separados son los
estados financieros principales.

Estos estados financieros fueron
autorizados para emision por la Junta
Directiva del Grupo el 26 de febrero de 2021.



Moneda funcional y de

NOTA ) presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados del
Grupo se expresan en la moneda del ambiente econdmico primario
donde operala entidad (pesos colombianos). Los estados
financieros consolidados se presentan "en pesos colombianos”, que
es lamoneda funcional del Grupo y la moneda de presentacion. Toda
lainformacion es presentada en millones de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana (M$), excepto cuando se indica
de otramanera.

Bases de

NOTA £ medicidn

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la
base del costo historico con excepcion de las siguientes partidas
importantes incluidas en el estado de situacién financiera:

Los instrumentos financieros no derivados al valor razonable
con cambios en resultado son medidos al valor razonable.
Los activos biologicos son medidos al valor razonable menos
los costos de vender.

En relacion con los beneficios a empleados por el valor
presente de la obligacion por beneficios definidos.

Uso de estimaciones .

NOTA 1 vy juicios e

La preparacion de los estados fecha del balance, asi como los ingresos
financieros consolidados de y gastos del afo. Los resultados reales
conformidad con las Normas de pueden diferir de estas estimaciones.
Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia Las estimaciones y supuestos
requiere que la administracion realice relevantes son revisados regularmente.
juicios, estimaciones y supuestos que Las revisiones de las estimaciones
afectan la aplicacion de las politicas contables son reconocidas en el periodo
contables y los montos de activos, en que la estimacion es revisada y en
pasivos y pasivos contingentes en la cualquier periodo futuro afectado.
Juicios

La informacion sobre juicios criticos enla aplicacion de las politicas contables
que tienen el efecto mas importante en los estados financieros se describe en
las siguientes notas:

Activos Biologicos

El Grupo estima el volumen de crecimiento de sus plantaciones forestales a
través de un modelo de crecimiento por especie y zonas geograficas, ajustado
con técnicas estadisticas con informacion de mediciones en parcelas
permanentes y temporales distribuidas en diferentes sitios representativos,
para predecir el crecimiento en rodales particulares que cuenten con
inventarios. Para lotes sin informacién se asignan modelos de crecimiento
promedio por especie, esta valuacion es descrita con mayor detalle enlanota
15 de estos estados financieros.
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Suposiciones en incertidumbres
en las estimaciones

La informacion sobre supuestos e incertidumbres en las
estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar
en un ajuste material en el préximo afio financiero, se incluye
en las siguientes notas:

Estimaciones para contingencias

El Grupo estimay registra una estimacion para
contingencias, con el fin de cubrir las posibles pérdidas por
los casos laborales, juicios civiles y mercantiles, y reparos
fiscales u otros segun las circunstancias que, con base enla
opinion de los asesores legales externos, se consideran
probables de pérdida y pueden ser razonablemente
cuantificados, si dada la naturaleza de los reclamos, casos y/o
procesos, No es posible hacer un pronodstico certero o
cuantificar un monto de pérdida de manera razonable, se
consideran pasivos contingentes, que dependiendo de su
evaluacion de probabilidad de ocurrencia y/o severidad serfan
revelados de forma cualitativa enlos estados financieros.

El monto real de los desembolsos efectivamente realizados
por dichos reclamos, casos y/o procesos es reconocido en el
ano en el que esidentificado o se genere su fallo.

El Grupo aplicara esta politica contable al proceder a
contabilizar sus provisiones, activos y pasivos de caracter

contingente, correspondiente a las
demandas y litigios a favor o en contra del
Grupo, de cualquier tipo.

Impuesto alarenta
e impuesto diferido

La provision de impuesto corriente requiere la
determinacion de estimaciones y juicios
basados en lalegislacion tributaria actual y las
sentencias del Consejo de Estado, no
obstante, el valor determinado puede variar
debido a los resultados de las auditorias de las
autoridades tributarias.

El Grupo determina elimpuesto diferido
sobre las diferencias temporarias que resultan
de la aplicacion del metodo del balance, para
la cual la administracion requiere la estimacion
de latasa de impuesto vigente alafechaenla
cuallas diferencias temporarias se revertiran,
asi como estimar si en el futuro existiran
utilidades gravadas que permitan recuperar el
impuesto diferido activo.

Los pasivos reales pueden diferir de los
montos provisionados generando un efecto
negativo en los resultados y la posicion neta
del Grupo. Cuando el resultado final

tributario de estas situaciones es
diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias
impactan elimpuesto sobre larenta
corriente y diferido activo y pasivo en el
periodo en el que se determina este
hecho.

Deterioro delas
Cuentas por Cobrar

Basados enla NIIF 9 Instrumentos
Financieros, el modelo de estimacion de
deterioro de la cartera, paso de serun
calculo basado en la experiencia de
pérdida a ser determinado con base en
la expectativa de recaudo, considerando
las variables macroecondmicas y de
modelacion de pérdida esperada, para lo
que el Grupo usa la base de facturaciony
fecha real de recaudo, con base en esta
informacion determina los porcentajes
esperados de pérdida de cada edad de
cartera, inclusive de aquella que aun no
refleja vencimiento, dichos porcentajes
son aplicados a los saldos de cartera por
edades determinando el valor a registrar
por deterioro de la cartera.

El ejercicio es revisado
peridédicamente para asegurar que
los cambios que genere
economicamente el negocio se
reflejen en el resultado.



Beneficios a empleados
post-empleoy largo plazo

El pasivo pensional es determinado mediante la
realizacion de una valuacion actuarial. La valuacion
incluye varios supuestos los cuales pueden diferir
significativamente del resultado final en el futuro. Los
principales supuestos incluidos en la valuacion
actuarial incluyen la determinacion de la tasa
apropiados de descuento, el incremento futuro de los
salarios, inflacion futura y tasas de mortalidad. Dada la
complejidad del calculo y la materialidad del pasivo, el
Grupo utiliza una firma experta en valoraciones

actuariales para la realizacion de la valoracion actuarial.

Para el caso de los beneficios de largo plazo, como la
prima de antigledad, el Grupo realiza también, calculo
actuarial para reflejar en los estados financieros los
efectos del pasivo que requiere este concepto a su
valor actual, el estudio actuarial es realizado por una
firma experta en valoraciones actuariales.

Vida util base de depreciacion
de propiedad, plantay equipo

Elgasto por depreciacion anual depende
principalmente de la vida Util estimada de cada clase
de activo. La vida util de los activos es revisada como
minimo anualmente y ajustada si es necesario para
efectos de reflejar cambios originados en aspectos
tecnologicos, perspectivas economicas de utilizacion
o cambios en las condiciones fisicas. Dichos cambios
son aplicados de forma prospectiva.

Politicas Contables

NOTA

significativas

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas
consistentemente en la preparacion de los estados financieros consolidados, de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Criterio de
Materialidad

Bases de consolidacion

La informacién se considera material si se
puede esperar razonablemente que su
omision, inexactitud u ocultamiento influya
en las decisiones que pudieran tomar los
usuarios principales de los estados
financieros. Por consiguiente, al preparar los
estados financieros, el desglose de los
rubros se hace segun lo establecido enlas
normas legales, y en su defecto, aquellos
que representan el 5% o mas del activo total,
de activo corriente, del pasivo total, del
pasivo corriente, del capital de trabajo, del
patrimonio y de los ingresos, segun el caso,
se describen valores inferiores cuando se
considera que puede contribuir a una mejor
interpretacion de la informacion financiera.

Los estados financieros consolidados incluyen el estado de situacion financiera, los
resultados integrales del ano, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo del
Grupoy los de sus Subsidiarias en las cuales ejerce control directo o indirecto.

Dichos estados financieros, se consolidaron por el método de integracion global y se
han eliminado todas las transacciones y saldos de importancia entre companias.
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La participacion de otros accionistas en el patrimonio de las
Subsidiarias se presenta como participaciones en no
controladoras.

Las politicas y metodos de contabilidad del Grupo son
homogéneos y no requieren ajustes especiales. Las inversiones
en asociadas son reconocidas enlos estados financieros
usando el método de participacion patrimonial.

i) Subsidiarias

De acuerdo conla Norma Internacional de Informacién
Financiera NIIF 10, la Matriz debe preparar estados
financieros consolidados conlas entidades en las cuales
tiene control. La Matriz tiene control en otra entidad si, y
solo si, reline todos los elementos siguientes:

Poder sobre la entidad participada que le otorganla
capacidad presente de dirigir sus actividades relevantes
que afectan de manera significativa su rendimiento.
Exposicion o derecho, a rendimientos variables
procedentes de suimplicacion en la entidad participada.
Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para
influir en los importes de rendimientos del inversor.

En el proceso de consolidacion la Matriz combina los
activos, pasivos y resultados de las entidades en las cuales
determine control, previa homogenizacion de sus politicas
contables. En dicho proceso procede a la eliminacion de
transacciones reciprocas y utilidades no realizadas entre
ellas. La parte correspondiente a las participaciones no
controladoras en las entidades controladas, son
presentadas en el patrimonio de forma separada del
patrimonio de los accionistas de la Matriz. Los estados
financieros de las subsidiarias son incluidos en los estados
financieros consolidados desde la fecha en que comienza
el control hasta la fecha de término del mismo.
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Los estados financieros de las subsidiarias utilizados en el proceso de consolidacion
corresponden al mismo periodo, y a la misma fecha de presentacion que los de la

Matriz.

Los estados financieros consolidados incluyen las siguientes Subsidiarias:

Pais de

Incorp.
Reforestadora Andina S.A. Colombia
Bosques Nacionales Bosnal S.A. Colombia

ii) Participaciones en

inversiones en asociadas

Las inversiones de la Matriz en
entidades donde no tiene control,
pero si posee una influencia
significativa se denominan
“inversiones en asociadas”y se
contabilizan por el método de
participacion patrimonial. Se
presume que ejerce una influencia
significativa en otra entidad si posee
directa oindirectamente entre el
20% Yy el 50% del derecho de voto de
la participada, a menos que pueda
demostrarse claramente que tal
influencia no existe. El método de
participacion es un metodo de
contabilizacion segun el cual la
inversion se registra inicialmente al
costo, y es ajustada periodicamente
por los cambios en la participacion
delinversor enlos activos netos de la
participada después de realizar los

Porcentaje de
participacion

2019
91,09 979.094 90,11 873.932
94,99 173.041 94,99 174.745
1.152.135 1.048.677

ajustes necesarios para alinear las
politicas contables de las companias
asociadas con las del Grupo. El
resultado del periodo delinversor
incluye su participacion en el
resultado del periodo de la
participaday en otro resultado
integral delinversor, en el patrimonio
incluye su participacion en la cuenta
de otros resultados integrales de la
participada.

Cuando la porcion de pérdidas del
Grupo excede su participacionen
una inversion reconocida segun el
método de participacion, el valor en
libros de esa participacion, incluida
cualquier inversion a largo plazo, es
reducido a cero y se descontinua el
reconocimiento de mas pérdidas
excepto en el caso que el Grupo
tenga la obligacion o haya realizado
pagos a nombre de la sociedad enla
cual participa.



El Grupo aplica los criterios de
deterioro desarrollados para
instrumentos financieros:
reconocimiento y valoracion con el
objeto de determinar si es necesario
registrar pérdidas por deterioro
adicionales alas yaregistradas enla
inversion neta en la asociada o en
cualquier otro activo financiero
mantenido como consecuencia de la
aplicacion del metodo de
participacion.

El calculo del deterioro se determina
como resultado de la comparacion
delvalor enlibros asociado ala
inversion neta en la asociada con su
valor recuperable, entendiéndose
por valor recuperable el mayor del
valor en uso o valor razonable menos
los costos de enajenacion o
disposicion por otra via. En este
sentido, el valor en uso se calcula en
funcion de la participacion del Grupo
en el valor actual de los flujos de
efectivo estimados de las actividades

ordinarias y de los importes que
pudieran resultar de la enajenacion
final de la asociada.

Elimporte recuperable de la inversion
en una asociada se evalla en relacion
a cada entidad asociada, salvo que no
constituya una unidad generadora de
efectivo (UGE).

La perdida por deterioro no se asigna
alaplusvalia o a otros activos
implicitos en lainversion enlas
asociadas derivadas de la aplicacion
delmétodo de participacion. En
ejercicios posteriores se reconocen
las reversiones de valor de las
inversiones contra resultados, enla
medida en que exista un aumento del
valor recuperable. La perdida por
deterioro se presenta separadamente
de la participacion del Grupo enlos
resultados de las asociadas.

(iii) Transacciones eliminadas en la consolidacién

Los saldos y transacciones intercompania y cualquier
ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones
entre las companias del Grupo, son eliminados durante la
preparacion de los estados financieros consolidados. Las
ganancias no realizadas provenientes de transacciones con
sociedades cuya inversion es reconocida segun el meétodo
de participacion son eliminadas de la inversion en
proporcion de la participacion del Grupo en la inversién. Las
pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma
que las ganancias no realizadas, pero solo en la medida que
no haya evidencia de deterioro.

m Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten ala
moneda funcional del Grupo en las fechas de las
transacciones, alas tasas de cambio vigentes aplicables.
Los saldos denominados en moneda extranjera estan
expresados en pesos colombianos a las tasas
representativas del mercado de $3.432,50en 2020y
$3.277,14 en 2019. Las diferencias en cambio originadas
en activos y pasivos monetarios se llevan a resultados.
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Moneda

31 de diciembre de 2020

Cierre

31 de diciembre de 2019

Promedio ame Promedio
(12 meses) (12 meses)

Dolar Americano

$ 3.69336 $ 3.277,14 @ $ 3.281,09

Los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son
convertidos ala moneda funcional a
la tasa de cambio de esa fecha. Los
activos y pasivos no monetarios
denominados en monedas
extranjeras que son medidos al valor
razonable, son convertidos ala
moneda funcional a la tasa de
cambio alafechaenque se
determind el valor razonable.

Las partidas no monetarias que son
medidas al costo historico enuna
moneda extranjera no se convierten.

Las ganancias o perdidas por
conversion de moneda extranjera en
partidas monetarias es la diferencia
entre el costo amortizado de la
moneda funcional al comienzo del
periodo, ajustada por interesesy
pagos efectivos durante el periodo, y
el costo amortizado en moneda
extranjera convertido a la tasa de
cambio al final del periodo. Las
diferencias en moneda extranjera
que surgen durante la conversion son
reconocidas en resultados. Sin
embargo las diferencias en moneda
extranjera surgidas de la conversion
de coberturas de flujo de efectivo
calificadas siempre que la cobertura
sea eficaz se reconocen en otro
resultado integral.

Ingresos

El Grupo generaingresos
principalmente a partir de la venta de
productos de papel. Otras fuentes de
ingresos incluyen los ingresos por

servicios prestados a los diferentes clientes en el curso
ordinario del negocio.

La medicion delingreso es basada en las consideraciones
establecidas enlos contratos con clientes. Un contrato con
clientes es reconocido alingreso del Grupo en la medida en
que las obligaciones de desempeno sean satisfechas. De
nuestra evaluacion integral de venta de bienes, se identifica
que los contratos firmados con clientes contienen una sola
obligacion de desempeno, que es la entrega de la solucion
de empaque cuando el control de los productos se
transfiere al comprador.

Se excluyen los impuestos a las ventas y se calculan netos
de provisiones para rebajas y descuentos. El Grupo basa su
estimacion de devoluciones sobre la base de los resultados
historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de
operaciony las caracteristicas especificas de cada acuerdo.

Beneficios a empleados

(i) Los beneficios a corto a plazo, definidos como los
beneficios a empleados que resultan de la contraprestacion
delos servicios prestados durante el periodo y los cuales se
esperan liquidar y pagar en plazo inferior a 12 meses
posterior al final del periodo anual que se informa, se
registran directamente contra resultados del periodo.

De acuerdo con la legislacion laboral vigente en Colombia,
los empleados tienen derecho a una compensacion
diferida, conocida como cesantia, otorgada al momento de
la terminacion del contrato laboral y adicionalmente tienen
derecho a unaindemnizacion cuando el contrato es
terminado de manera unilateral por el empleador sinjusta
causa. El Grupo realiza conforme ala ley y reconoce
directamente enlos resultados del periodo las
aportaciones mensuales a los fondos de cesantias para
efectos de cubrir el valor de las cesantias a su cargo y en
favor de los trabajadores.



(ii) Los beneficios por terminacion, corresponden alos
beneficios otorgados al empleado por terminacion del
contrato laboral como consecuencia de la terminacion del
contrato por parte del Grupo o de la decision del empleado
de aceptar unos beneficios otorgados por el Grupo a cambio
de la terminacion del contrato laboral.

Las indemnizaciones por despidos sin justa causa se
reconocen en los resultados del periodo en que se liquidan y

pagan.

(iii) En relacion con los beneficios post-empleo, el cual
comprende el pago de pensiones de jubilacion una vez el
empleado ha cumplido conlos requisitos de ley, el Grupo
cuenta con un plan de aportaciones definidas a los fondos de
pensiones.

Las contribuciones a los fondos de pensiones se reconocen
como un gasto directamente en el resultado del periodo; una
vez realizadas las contribuciones a los fondos de pensiones
el Grupo no tiene obligaciones adicionales.

El Grupo tiene también a su cargo un pasivo pensional. Los
costosy pasivos del plan de pensiones se calculan utilizando
elmetodo de credito unitario proyectado. Los calculos
actuariales son preparados por actuarios independientes,
profesionalmente cualificados en cada fecha del balance, de
acuerdo alo requerido por las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

El Grupo determina el gasto por intereses sobre el pasivo por
beneficios definidos al comienzo del periodo anual, como
resultado de aportaciones y pagos de dichos beneficios. El
gasto por intereses y otros gastos relacionados con los
planes de beneficios se reconocen en resultados.

Las ganancias o perdidas actuariales generadas de los
gastos basados enla experiencia y cambio en los supuestos
actuariales se reconocen en el otro resultado integral en el
periodo en el que surgen.

(iV) Otros beneficios a empleados de largo plazo corresponden a primas de antigliedad y
es elimporte del beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus
servicios en el periodo actual y en periodos anteriores; dicho beneficio es descontado
para determinar su valor presente y las nuevas mediciones se reconocen en
resultados en el periodo en que surgen, clasificados como largo plazo.

m Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros y costos financieros del Grupo incluyen lo siguiente:

Ingreso por intereses; . .
Gasto por intereses; .

Ingreso por dividendos;
Ganancia o pérdida neta en
activos financieros registrados a
valor razonable con cambios en
resultados;

Pérdidas por deterioro de activos
financieros (distintos de los
deudores comerciales);

W Reclasificacion de las ganancias
netas previamente reconocidas
en el otro resultado integral.

Elingreso o gasto por interés es reconocido usando el metodo de interés efectivo.
Los dividendos se reconocen en la fecha que se ha establecido el derecho del Grupo
arecibir el pago.

Latasadeinterés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recibos
en efectivo futuros estimados o recibidos durante la vida util esperada del
instrumento financiero para:

[ Elvalor bruto en libros del activo financiero; o . °

B Elcosto amortizado del pasivo financiero. .
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Al calcular los ingresos y gastos por intereses, la tasa de interés
efectiva se aplica alimporte en libros bruto del activo (cuando el activo
no tiene deterioro crediticio) o al costo amortizado del pasivo; sin
embargo, para los activos financieros que se han deteriorado en el

crédito después del reconocimiento inicial, los ingresos por intereses
se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del
activo financiero. Si el activo ya no tiene deterioro crediticio, entonces
el calculo de los ingresos por intereses se revierte a la base bruta.

Reconocimiento de costos y gastos

El Grupo reconoce sus costos y gastos, enla medida en que ocurran
los hechos econdmicos de tal forma que queden registrados
sistematicamente en el periodo contable correspondiente
(causacion), independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros (caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no
genera beneficios econdémicos futuros o cuando no cumple con los
requisitos necesarios para su registro como activo.

Impuestos

(i) Impuesto alas ganancias

El gasto porimpuesto alas ganancias comprende el impuesto
corriente y diferido. Se reconoce en resultados, excepto enla
medida en que se relacione con una combinacion de negocios
o partidas reconocidas directamente en patrimonio o en otro
resultado integral.

Losimpuestos corrientes y diferidos se reconocen como
ingreso o gasto y se incluyen en el resultado, excepto cuando

(ii)

se relacionan con partidas en otro
resultado integral o directamente
en el patrimonio, caso en el cual,
elimpuesto corriente o diferido
también se reconoce en otro
resultado integral o directamente
en el patrimonio,
respectivamente.

Impuestos corrientes

Elimpuesto corriente esla
cantidad a pagar o a recuperar
por elimpuesto de rentay
complementarios corrientes, se
calcula con base en las leyes
tributarias promulgadas ala fecha
del estado de situacion financiera.
La Gerencia evalua
periodicamente la posicion
asumida en las declaraciones de
impuestos, respecto de
situaciones en las que las leyes
tributarias son objeto de
interpretaciony, en caso
necesario, constituye provisiones

sobre los montos que espera
debera pagar a las autoridades
tributarias.

Para determinar la provision de
impuesto derentay
complementarios, el Grupo hace
su calculo a partir del mayor valor
entre la utilidad gravable o la renta
presuntiva (rentabilidad minima
sobre el patrimonio liquido del
ano anterior que la ley presume
para establecer el impuesto sobre
las ganancias).

El Grupo solo compensa los
activos y pasivos por impuestos a
las ganancias corrientes, si existe
un derecholegal frente a las
autoridades fiscales y tiene la
intencion de liquidar las deudas
que resulten por suimporte neto,
o bien, realizar los activos y
liquidar las deudas
simultaneamente.



(i) Impuestos diferidos Reconocimiento de diferencias
Elimpuesto diferido se reconoce temporarias imponibles e e e e e e e et

utilizando el metodo del pasivo,
determinado sobre las diferencias

temporarias entre las bases fiscales Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se reconocen en

y elimporte en libros de los activos y todos los casos, excepto que:

pasivos incluidos en los estados

financieros. [ Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una transaccion que no
es una combinacion de negocios y la fecha de la transaccion no afecta el resultado contable nila

Los pasivos por impuesto diferido base imponible fiscal;

son losimportes a pagar en el futuro e e e e e e e

en concepto deimpuesto alas [ Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios

ganancias relacionadas con las conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y

diferencias temporariasimponibles, no fuese probable que se produzca su reversién en un futuro previsible.

mientras que los activos por
impuesto diferido son los importes a
recuperar por concepto de
impuesto a las ganancias debido a la

existencia de diferencias Reconocimiento de diferencias
temporarias deducibles, bases temporarias dedUCibIeS

imponibles negativas compensables
o deducciones pendientes de
aplicacion. Se entiende por
diferencia temporaria la existente
entre el valor enlibros de los activos
y pasivos y su base fiscal.

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se reconocen
siempre que:

[ Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion,
excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en fecha de la transaccion
no afecta el resultado contable nila base imponible fiscal;
. [ Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
. negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
. previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias;
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Aguncate

Medicién ..................

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden
empleando las tasas fiscales que apliquen en los
gjercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o
que se encuentra a punto de aprobarse, y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar
los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el
importe en libros de los activos por impuestos diferidos,
con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que
no es probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de las companias
se miden en términos de sumoneda funcional. Silas
pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una
moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio
dan lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento
de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el
efecto resultante se cargara o abonaré a los resultados
del periodo.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no
son reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado. El Grupo reconsidera
al cierre del ejercicio, si se cumplen con las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencion de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Compensaciony
clasificacion . .. . ...

El Grupo solo compensa los activos y
pasivos por impuesto a las ganancias
diferidos, si existe un derecho legal de
compensacion frente a las autoridades
fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad
fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a
diferentes sujetos pasivos que
pretenden liquidar o realizar los activos
y pasivos fiscales corrientes por su
importe neto o realizar los activos y
liquidar los pasivos simultaneamente,
en cada uno de los ejercicios futuros en
los que se espera liquidar o recuperar
importes significativos de activos o
pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos
diferidos se reconocen en el estado de
situacién financiera consolidado como
activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha
esperada de realizacion o liquidacion.

Gravamenes
contingentes ..............

El reconocimiento medicion y revelacion de los
gravamenes contingentes se hace con aplicacionalo
establecidoenlaNIC 37 yla CINIIF 21.

Impuesto de industria
y comercio

En aplicacion del Articulo 76 de la Ley 1943 de 2018, la
Compania reconocié un activo por el descuento
tributario equivalente al 50% delimpuesto de industria y
comercio pagado, el 50% restante fue reconocido como
un gasto del periodo, este gasto no es deducible enla
determinacion delimpuesto sobre la renta.

Activos biologicos

El Grupo tiene plantaciones forestales que se
clasifican como un activo biolégico y estan
registradas por su valor razonable menos los
costos estimados de venta. Los cambios en su



valor se reconocen en el resultado del periodo.
Elvalor razonable de las plantaciones forestales
se calcula utilizando precios medios
ponderados para transacciones similares con
terceros. En elmomento de la cosecha, las
plantaciones forestales se registran por su valor
razonable menos los costos estimados de
ventay son trasladadas al inventario.

Se considera como corto plazo lo que se
espere cosechar en el afio siguiente de acuerdo
al presupuesto de necesidades de materias
primas y ventas efectuado por el Grupo.

Los inventarios se valoran al menor entre el
costoy el valor neto de realizacion. El costo de
los inventarios se basa en el método promedio
ponderado, e incluye los desembolsos enla
adquisicion de inventarios, costos de
produccion o conversion y otros costos
incurridos en su traslado a su ubicaciony
condiciones actuales. En el caso de los
inventarios producidos y de los productos en
proceso, los costos incluyen una parte de los
costos generales de produccion con base enla
capacidad operativa normal.

El costo de partidas transferidas a inventarios
desde activos biologicos, es su valor razonable
menos los costos estimados de vender ala
fecha de cosecha.

Elvalor neto realizable es el valor estimado de
venta menos los costos de terminaciony los
costos que se debanincurriren la ventay
distribucion.

El costo de la materia prima y repuestos incluye
todos los costos derivados de su adquisicion, asi
como otros costos en los que se haya incurrido
para darles su condicion y ubicacion actuales.

Para productos terminados y en productos en
proceso, el costo incluye materiales directos,
mano de obra directay los gastos generales
atribuibles basados en una capacidad operativa
normal.

Elcosto de lamadera es su valor razonable
menos los costos estimados de ventaenla
fecha de la cosecha, determinada de acuerdo
con la politica de los activos biologicos.

El Grupo registra pérdidas por deterioro para los
inventarios dafiados, deteriorados, obsoletos y
materiales no utilizables.

m Propiedad, planta y equipo

(i) Reconocimiento y medicion

Los elementos de propiedad, planta y
equipo son medidos al costo menos
depreciacion acumuladay perdidas por
deterioro acumuladas.

El costoincluye gastos que son
directamente atribuibles a la adquisicion
del activo. El costo de activos
construidos por el Grupo incluye el costo
de los materiales y lamano de obra
directa; cualquier otro costo
directamente atribuible al proceso de
hacer que el activo sea apto para trabajar

para su uso previsto; los costos de
desmantelar, removery de restaurar el
lugar donde estén ubicados, y los costos
por préstamos capitalizados en activos
calificados.

El software adquirido que es parte integral
de la funcionalidad relacionada conun
equipo se capitaliza como parte de este.

Cuando partes significativas de un
elemento de las propiedades, planta'y
equipo poseen vidas Utiles distintas, son
registradas como elementos separados
(componentes importantes) de
propiedades, planta y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de
un elemento de propiedades, plantay
equipo se reconocen netas en resultados.

Elimporte enlibros de un activo se reduce
inmediatamente a su valor recuperable si
el valor en libros del activo es mayor que
suimporte recuperable estimado.

Las gananciay perdidas por venta se
determinan comparando los ingresos
obtenidos con el valor enlibros y se
reconocen dentro de "Otros ingresos
(gastos), neto" en el Estado de
Resultados.

Los costos de deudas generales y
especificas directamente atribuibles ala
adquisicion, construccion o produccion
de activos cualificados, que requieren de
un periodo de tiempo sustancial para
estar preparados para su uso,
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(ii)

(iii)

Todos los demas costos de deuda son reconocidos en el Estado de
Resultados en el periodo en el cual se incurren.

Costos posteriores

Los costos posteriores se incluyen en el valor enlibros del activo o se
reconocen como un activo separado, segun corresponda, solo cuando es
probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con la partida
fluyan hacia el Grupo 'y el costo del elemento puede ser medido con fiabilidad.

Elimporte enlibros de cualquier componente retirado se da de baja. Otras
reparaciones y los gastos de mantenimiento que no cumpla con los criterios
de reconocimiento de activos se cargan al gasto en los resultados del periodo
cuando se incurren.

Depreciacion

LLa depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo
del activo, menos su valor residual.

LLos activos son depreciados desde el momento de su puesta en uso, sin
embargo, los terrenos no se deprecian. La depreciacion es reconocida en
resultados con base en elmétodo de depreciacion lineal sobre las vidas Utiles
estimadas de cada elemento de las propiedades, planta y equipo.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las

siguientes:

Edificios 20a60 1,67%al 5%
Magquinaria y equipos 3a33 3al33%
Equipo de transporte 5a25 4 al20%
Mueblesy Enseres 4a20 5al25%

Los metodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados
en cada ejercicio y se ajustan si es necesario. Las estimaciones en relacion
con ciertas partidas de propiedad, planta y equipo fueron revisadas parala
preparacion de estos estados financieros en cada periodo.
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m Activos mantenidos parala venta
Los activos no corrientes o grupo de activos para su disposicion
compuestos de activos y pasivos, se clasifican como mantenidos
para la venta si es altamente probable que sean recuperados,
fundamentalmente a traves de la venta y no del uso continuo.

Tales activos o grupos de activos se miden al menor entre su valor
enlibrosy el razonable menos los costos de venta. Cualquier ajuste
por deterioro del valor se distribuye primero a la plusvalia y luego se
prorratea a los activos y pasivos restantes, excepto a los inventarios,
activos financieros, activos por impuestos diferidos, activos por
beneficios a empleados, propiedades e inversion o activos
biologicos, que continlan midiéndose de acuerdo con las otras
politicas contables de la compania. Las pérdidas por deterioro en la
clasificacioninicial de activos mantenidos para la ventay las
ganancias y pérdidas posteriores surgidas de la remedicion se
reconocen en los resultados.

Cuando se han clasificado como mantenidos para la venta, los
activos intangibles y la propiedad, planta y equipo no siguen
amortizandose o depreciandose, y las participadas contabilizadas
por el método de participacion patrimonial dejan de contabilizarse
bajo este método.

m Activos intangibles

Incluyen los costos de compray desarrollo de software, los cuales
Inicialmente son reconocidos al costo y posteriormente se registran
al costo menos cualquier amortizacion y deterioro acumulados.

Elcosto se amortiza en forma lineal, sobre las vidas Utiles estimadas
que varian de cinco a diez anos y en cada fecha de los informes los
valores contables son sometidos a pruebas de deterioro, cuando
existe evidencia de que se han presentados cambios en las
circunstancias o eventos que indiquen que dichos valores contables
no podran ser recuperados.



Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados solo cuando aumentan
los beneficios econdmicos futuros, incorporados en el activo especifico

relacionado con estos desembolsos. Todos los otros desembolsos
incluyendo los que generan plusvalia y marcas internamente, son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

Amortizacion

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo.

La amortizacion de los activos intangibles, es reconocida en resultados con

base en el método de amortizacion lineal, durante la vida Util estimada, desde la

fecha en que se encuentren disponibles para su uso, puesto que esta refleja

con mayor exactitud el patréon de consumo esperado de los beneficios
econdémicos futuros relacionados con el activo.

La vida Util estimada para el periodo en curso y los comparativos son
los siguientes:

10 anos enlinearecta.

Programas de computador 5anos enlinearecta.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Elefectivoy equivalentes de efectivo comprenden los saldos de efectivo
mantenidos para cumplir conlos compromisos de pago a corto plazo, y las
inversiones que son facimente convertibles en una cantidad determinada
de efectivo y estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambio en su
valor. Cuando las inversiones se clasifican como equivalentes de efectivo,

los saldos relacionados tienen un vencimiento de tres meses o menos

desde lafecha de adquisicion. Los sobregiros bancarios que son a la vista

y forman parte integrante de la gestion de la tesoreria del Grupo se
incluyen como componentes del efectivo y equivalentes. El efectivo y
equivalentes de efectivo se registran al costo amortizado.

Los depositos bancarios a corto plazo, mayor de tres meses de
vencimiento, que no cumplen con la definicién de efectivoy
equivalentes de efectivo se clasifican como activos financieros
dentro de los activos corrientes y se valoran al costo amortizado.

Instrumentos financieros

(i) Reconocimiento y medicion inicial

Los creditos comerciales se reconocen inicialmente cuando se
originan. Todos los demas activos y pasivos financieros se
reconocen inicialmente cuando el Grupo se convierte en parte de
las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo) o un
pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, para
un elemento que no esta a valor razonable con cambios en
resultados, los costos de transaccion que son directamente
atribuibles a su adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo se
mide inicialmente al precio de la transaccion.

(ii) Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como
medido a: costo amortizado; valor razonable con cambios en otro
resultado integral - inversion de deuda; valor razonable con cambio
en otro resultado integral - inversion de capital; o valor razonable
con cambio en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su
reconocimiento inicial, a menos que el Grupo cambie sumodelo de
negocios para administrar los activos financieros, en cuyo caso todos
los activos financieros afectados se reclasifican el primer dia del primer
periodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocios.
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El Grupo mantiene activos financieros medidos a costo amortizado, cuando cumplen
con las dos condiciones siguientes y no esta designado como a valor razonable con
cambio en resultados:

Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
para cobrar flujos de efectivo contractuales; y

Sus términos contractuales dan lugar en fechas especificas a los flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del
principal pendiente.

De igual forma se mantiene una inversion de capital con la eleccién irrevocable de
aplicar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta
eleccion se realiza sobre una base de inversion por inversion.

Activos financieros - Medicion posterior, ganancias y pérdidas

Estos activos se miden posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de interes
efectivo. El costo amortizado se reduce por
perdidas por deterioro. Los ingresos por
intereses, las ganancias y perdidas por cambio de
moneda extranjera y el deterioro se reconocen
en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por
baja en cuentas se reconoce en resultados.

Activos financieros
a costo amortizado

Estos activos se miden posteriormente a valor
razonable. Los dividendos se reconocen como
ingresos en resultados a menos que el dividendo
represente claramente una recuperacion de
parte del costo de lainversion. Otras ganancias y
pérdidas netas se reconocen en ORly nunca se
reclasifican a utilidad o pérdida.

Inversiones de capital
a valor razonable con
cambios en otro
resultado integral
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Pasivos financieros - Clasificacion, medicién
posterior, ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo
amortizado o a valor razonable con cambios en resultados.
Un pasivo financiero se clasifica como a valor razonable con
cambios en resultado si se clasifica como mantenido para
negociar, es un derivado o se designa como tal en el
reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambio en
resultados se miden a valor razonable y las ganancias y
pérdidas netas, incluido cualquier gasto por intereses, se
reconocen en resultados. Otros pasivos financieros se miden
posteriormente al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. Los gastos por intereses y las ganancias y
pérdidas en divisas se reconocen en resultados. Cualquier
ganancia o pérdida por la baja en cuentas también se
reconoce en resultados.

Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago
por bienes y/o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las
cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el
pago debe ser efectuado en un periodo de un aflo o menos.

Siel pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afo

se presentan como pasivos No corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se
remiden a su costo amortizado usando el método de interés
efectivo, sfaplica.

Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable,

neto de los costos incurridos en la transaccion. Las deudas se



registran posteriormente a su costo
amortizado; cualquier diferencia entre
los fondos recibidos (neto de los
costos de la transaccion) y el valor de
redencion se reconoce en el estado de
resultados durante el periodo del
préstamo usando el método de interés
efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener
las deudas se reconocen como costos
de la transaccion enla medida que sea
probable que una parte o todala deuda
se recibira. En este caso los honorarios
se difieren hasta que el préstamo se
reciba. Enla medida que no haya
evidencia de que sea probable que una
parte o toda la deuda se reciba, los
honorarios se capitalizan como gastos
pagados por anticipado por servicios
para obtener liquidez y se amortizanen
el periodo del préstamo con el que se
relacionan.

Los préstamos se clasifican en el
pasivo corriente a menos que el Grupo
tenga el derecho incondicional de
diferir el pago de la obligacion por lo
menos 12 meses contados desde la
fecha del balance.

Los costos de deudas generales y
especificas directamente atribuibles a
la adquisicion, construccion o
produccion de activos cualificados, que
son aquellos que requieren de un
periodo de tiempo sustancial para
estar preparados para su uso o venta
previstos, se afaden al costo de dichos

(iii)

activos, hasta el momento en que los
activos estén sustancialmente
preparados para su uso o venta. Los
ingresos por inversiones obtenidos en
la inversion temporal de recursos
obtenidos de deudas especificas que
aun no se han invertido en activos
cualificados se deducen de los costos
por intereses susceptibles de
capitalizacion. Todos los demas costos
de deudas son reconocidos en el
estado de resultados en el periodo en
el cual seincurren.

Baja en cuentas
Activos financieros

El Grupo da de baja un activo financiero
cuando los derechos contractuales de
los flujos de efectivo del activo
financiero expiran, o transfiere los
derechos para recibir los flujos de
efectivo contractuales en una
transaccion en la que sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo financiero son
transferidos o en el que el Grupo no
transfiere niretiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la
propiedad y no retiene el control del
activo financiero.

El Grupo realiza transacciones
mediante las cuales transfiere activos
reconocidos en su estado de situacion
financiera, pero retiene todos o
sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de los activos transferidos.

(iv)

Enestos casos, los activos transferidos
no se dan de baja.

Pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero
cuando sus obligaciones contractuales
se liberan o cancelan, o expiran. El
Grupo también da de baja un pasivo
financiero cuando sus términos se
modifican y los flujos de efectivo del
pasivo modificado son
sustancialmente diferentes, en cuyo
€aso un nuevo pasivo financiero
basado en los términos modificados se
reconoce al valor razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la
diferencia entre el importe en libros
extinguido y la contraprestacion
pagada (incluidos los activos no
transferidos o pasivos asumidos) se
reconoce en resultados.

Compensacion

Los activos y los pasivos financieros se
compensany elimporte neto se
presenta en el estado de situacion
financiera cuando, y solo cuando, el
Grupo tiene actualmente un derecho
legalmente exigible para compensarlos
importesy pretende liquidarlos sobre
una base neta o realizar el activo y
liquidar la obligacion simultaneamente.
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(v) Coberturas

Los derivados son activos financieros cuyo
valor se basa en el precio de otro activo,
llamado activo subyacente. En terminos
generales, un contrato derivado es un
acuerdo de compra o venta de un activo
determinado, en una fecha futura especificay
a un precio definido. Los activos subyacentes
sobrelos que se crea el derivado pueden ser
acciones, titulos de renta fija, divisas, tasas de
interés, etc. Los instrumentos financieros
derivados pueden negociarse con alguna de
las siguientes finalidades:

1.1. Cobertura de riesgos;

1.2. Negociacién, con el proposito de
obtener ganancias; o

1.3. Arbitraje enlos mercados.

En el Grupo la utilizacion de derivados se
realizara con el proposito de proteger la
exposicion a los movimientos adversos de la
tasa de cambio de partidas del balance
general y de transacciones futuras altamente
probables, ambas en monedas extranjeras, a
través de la negociacién de forwards de
cobertura USD/COP y EUR/USD.

Carton de Colombia S.A. considera la NIIF 9,
capfitulo 6 — Contabilidad de coberturas, para
la aplicacion de la contabilidad de coberturas.

Contabilidad de coberturas

La contabilidad de coberturas busca reflejar
enlos estados financieros el efecto de las
actividades de gestion de riesgos que utilizan
instrumentos financieros para administrar las
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exposiciones que surgen de riesgos
particulares que podrian afectar las utilidades
o pérdidas (Estado de Resultados) o los otros
resultados integrales (Patrimonio - ORI). Con
lo cual este manual profundizara en la
contabilizacion de las coberturas con
derivados, de manera tal que los estados
financieros de la entidad muestren la
mitigacion del riesgo de tasa de cambio que
se pretende cubrir bajo este esquema de
contabilidad.

Instrumento financiero derivado

Es una operacion cuya principal caracteristica
consiste en que su valor razonable depende
de uno o0 mas subyacentes y su cumplimiento
o liquidacion se realiza en un momento
posterior. Dicha liquidacion puede ser en
efectivo, eninstrumentos financieros o en
productos o bienes transables, segun se
establezca enelcontrato o enel
correspondiente reglamento del sistema de
negociacion de valores, del sistema de
registro de operaciones sobre valores o del
sistema de compensacion y liquidacion de
valores.

Un instrumento financiero derivado permite
la administracion o asuncion de uno o mas
riesgos asociados a los subyacentes y
cumple cualquiera de las dos (2) condiciones
siguientes:

a. Norequerir una inversion neta inicial; o
b. Requerir unainversion neta inicial

inferior ala que se necesitarfa para
adquirir instrumentos que provean el

mismo pago esperado, como respuesta
a cambios en los factores de mercado.

Instrumento financiero derivado
con fines de cobertura

Es aquél que se negocia con el fin de cubrir
una posicion primaria de eventuales pérdidas
ocasionadas por movimientos adversos de
los factores de mercado o de crédito que
afecten dicho activo, pasivo o contingencia.
Con la negociacion de este tipo de
instrumentos se busca limitar o controlar
alguno o varios de los riesgos financieros
generados por la partida primaria objeto de
cobertura.




Puntos Forwards

Son los puntos basicos que se deducen o se
anaden al tipo de cambio actual (spot) para
determinar el tipo de cambio al que se
liquidara el contrato.

Un subyacente de un instrumento financiero
derivado es una variable directamente
observable tal como un activo, un precio o
valor, una tasa de cambio, una tasa de interes
o un indice que, junto con el monto nominal y
las condiciones de pago, sirven de base para
la estructuracion y liquidacion de un
instrumento financiero derivado.

Contratos Forwards
sobre Divisas

Un forward de tipo de cambio es un contrato
entre dos partes, enlaque una deellas se
compromete a comprar (vender) a la otra una
determinada cantidad de divisas en una fecha
futura, a un tipo de cambio acordado al
momento de celebrar el contrato.

Contabilizacion del derivado

Enla contabilizacion de las operaciones con
derivados de cobertura segun lanorma NIIF 9
se debe realizar el registro contable de la
parte efectiva del derivado en el mismo lugar
del balance en donde se realiza el registro de
la partida cubierta, y teniendo en cuenta que
no todos los flujos futuros que se van a cubrir
estan registrados en el balance, dado que son
operaciones altamente probables, mas no
flujos contractuales, la parte efectiva de los
derivados debe ser incluida en el ORI,

y el remanente o la parte no efectiva de estos
debe serreconocida en el estado de
resultados de la entidad.

m Capital social

(i) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias son
clasificadas como patrimonio. Los
costos incrementales atribuibles
directamente a la emision de acciones
comunes son reconocidos como una
deduccion del patrimonio, netos de
cualquier efecto fiscal.

(i) Recompray reemision de
acciones ordinarias (acciones
en tesoreria)

Cuando las acciones reconocidas
como patrimonio son recompradas, el
monto de la contraprestacion pagada,
incluidos los costos directamente
atribuibles, neto de cualquier efecto
fiscal, se reconoce como una
deduccion del patrimonio. Las
acciones recompradas son clasificadas
COMO acciones en carteray son
presentadas enlareserva para
acciones en cartera. Cuando las
acciones de cartera son vendidas o
posteriormente reemitidas, el monto
recibido es reconocido como un
incremento en el patrimonio, y la
ganancia o perdida de la transaccion es
reconocida como prima en emision de
acciones.

(i) Activos financieros no

derivados

Instrumentos financieros y
activos contractuales

El Grupo reconoce las provisiones para
pérdida de crédito esperada en:

I Activos financieros medidos al
costo amortizado e

M Inversiones de deuda medidas a
valor razonable con cambios en
otro resultado integral.

El Grupo mide las provisiones para
perdidas en una cantidadigual a las
pérdidas de crédito esperadas durante
la vida del instrumento, excepto por las
siguientes, que se miden en pérdida de
crédito esperada de 12 meses:

[ Los valores de deuda que se
determinen tienen bajo riesgo
crediticio en la fecha de reporte; y

[ Otros valores de deuda y saldos
bancarios para los cuales el riesgo
de crédito (es decir, el riesgo de
incumplimiento durante la vida util
esperada del instrumento
financiero) no ha aumentado
significativamente desde el
reconocimiento inicial.
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Las provisiones de pérdida para las cuentas
por cobrar comerciales y los activos
contractuales siempre se miden en una
cantidad igual a la pérdida de crédito
esperada durante la vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un
activo financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento
inicial y al estimar las pérdidas de crédito
esperadas, el Grupo considera informacion
razonable y sustentable que es relevantey
esta disponible sin costo ni esfuerzo
indebido. Esto incluye informacion y analisis
tanto cuantitativos como cualitativos,
basados en la experiencia histérica del Grupo
y enuna evaluacion crediticia informada e
incluyendo informacion prospectiva.

Tal como loindica la NIIF 9 instrumentos
financieros el Grupo ha evaluado la pérdida
esperada de los activos financieros en su
evaluacion de deterioro desde el dia 30 de su
vencimiento, sin embargo, considerando la
experiencia en gestion de recuperacion, el
comportamiento de pago del sectory las

nancieros 2020

practicas del flujo de caja de laindustriay la
region ha determinado como la medida mas
razonable y adecuada asumir que el riesgo
crediticio en un activo financiero ha aumentado
significativamente si esta vencido por mas de
120 dias, no antes.

El Grupo considera que un activo financiero esta
en incumplimiento cuando:

Es poco probable que el prestatario pague
sus obligaciones de crédito en su totalidad,
sin que se recurra a acciones tales como la
obtencién de garantias; o

El activo financiero tiene mas de 120 dias
de vencimiento, esto considerando la
evaluacion previa de los plazos anteriores a
este vencimiento, descartandolos como
politica, toda vez que el comportamiento
de pago y recaudo del sector industrial al
que pertenecen las companias del Grupo
preve plazos superiores y en su evaluacion
de recaudo no aumenta significativamente
elriesgo en edades inferiores a los
determinados en la politica.

Activos financieros deteriorados

En cada fecha de reporte, el Grupo evalua silos
activos financieros contabilizados a costo
amortizado y los valores de deuda a valor
razonable con cambios en otro resultado
integral tienen deterioro crediticio. Un activo
financiero tiene "deterioro crediticio” cuando se
han producido uno o mas eventos que tienen
unimpacto perjudicial en los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene
deterioro crediticio incluye los siguientes datos
observables:

Dificultades financieras significativas del
prestatario o emisor;

Un incumplimiento de contrato, como un
incumplimiento de pago o con mas de 90
dias de vencimiento;

Lareestructuracion de un préestamo o
anticipo por parte del Grupo en términos
que el Grupo no consideraria de otra manera;




LT o

Es probable que el prestatario entre en
quiebra u otra reorganizacion financiera; o
La desaparicion de un mercado activo
para un titulo valor por dificultades
financieras.

Las deducciones por perdida de activos
financieros medidos al costo amortizado se
deducen del valor en libros bruto de los
activos.

Para los valores de deuda a valor razonable
con cambios en otro resultado integral, la
provision para perdidas se carga a resultados
y se reconoce en ORI.

Castigo

Elvalor enlibros bruto de un activo financiero
se da de baja cuando el Grupo no tiene
expectativas razonables de recuperar un
activo financiero en su totalidad o una parte

(ii)

del mismo. Paralos clientes individuales, el
Grupo tiene una politica de cancelacion del
valor bruto en libros cuando se han agotado
todos los intentos legales posibles de
recuperacion.

Activos no financieros

En cada fecha de reporte, el Grupo revisa los
valores enlibros de sus activos no financieros
(que no sean activos bioldgicos, propiedades
de inversion, inventarios y activos por
impuestos diferidos) para determinar si existe
algunindicio de deterioro. Siexiste tal
indicacion, entonces se estima el monto
recuperable del activo.

Para las pruebas de deterioro, los activos se
agrupan en el grupo mas pequeno de activos
que genera entradas de efectivo por uso
continuo que son en gran medida
independientes de las entradas de efectivo de
otros activos o unidad generadora de efectivo.

Elmonto recuperable de un activo o unidad
generadora de efectivo es el mayor de su
valor en uso y su valor razonable menos los
costos de venta. El valor en uso se basa en los
flujos de efectivo futuros estimados,
descontados a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos
que refleja las evaluaciones actuales del
mercado del valor temporal del dineroy los
riesgos especificos del activo o unidad
generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el
valor en libros de un activo o unidad generadora
de efectivo excede su valor recuperable.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en
resultados. Se asignan primero para reducir el
valor enlibros de cualquier plusvalia asignado
alaunidad generadora de efectivo, y luego
para reducir los valores en libros de los otros
activos en la unidad generadora de efectivo
en forma proporcional.
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Para otros activos, una perdida por deterioro
se revierte solo enla medida en que el valor en
libros del activo no exceda el valor enlibros
que se habria determinado, neto de
depreciacion o amortizacion, sino se hubiera
reconocido una peérdida por deterioro del valor.

Una provision se reconoce cuando el Grupo
tiene una obligacion presente, legal o
implicita, como resultado de un evento
pasado, y es probable que se requiera una
salida de recursos para liquidar la obligaciony
elimporte se puede estimar de forma fiable.

Siel efecto es significativo, las provisiones se
determinan descontando los flujos de
efectivo futuros esperados a una tasa antes
de impuestos que refleje las evaluaciones
actuales del valor del dinero en el tiempo, y
cuando corresponda los riesgos especificos
de la obligacion. Elincremento en la provision
debido al paso del tiempo se reconoce como
un gasto financiero.

El saldo de la provision para litigios cubre
demandas interpuestas contra el Grupo por
determinados empleados. Se espera que las
demandas sean resueltas durante el
gjercicio 2021. De acuerdo con la opinion de
los administradores, después de la
correspondiente asesoria legal, no se espera
que el resultado de estos litigios difiera
significativamente de los importes
provisionados al 31 de diciembre de 2020.
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m Arrendamientos

(i) Determinaciénde siun

contrato contiene un
arrendamiento

Cuando se suscribe un contrato, el
Grupo determina si ese contrato
corresponde a/o contiene un
arrendamiento.

Alinicio o enlareevaluacion de un
acuerdo que contiene un
arrendamiento, el Grupo separa los
pagos y otras contraprestaciones
requeridas por el contrato en aquellos
que son para otros elementos sobre la
base de sus valores razonables
relativos. Si el Grupo concluye que para
un arrendamiento financiero es
impracticable separar los pagos de
manera confiable, entonces un activoy
un pasivo se reconoceran por un
monto igual al valor razonable del
activo subyacente; posteriormente, el
pasivo se reduce a medida que se
realizan los pagos y se reconoce un
costo financiero imputado sobre el
pasivo, utilizando la tasa de
endeudamiento incremental de la casa
matriz.

Los arrendamientos con vigencia
menor a un ano o con una cuantia
menor a US $ 5.000 se excluyen del
alcance de lanorma.

El Grupo reconoce un activo por derecho de
uso Yy un pasivo por arrendamiento en la fecha
de inicio del arrendamiento. El activo por
derecho de uso se mide inicialmente al costo,
que comprende el monto inicial del pasivo por
arrendamiento ajustado por cualquier pago
de arrendamiento realizado en o antes de la
fecha de inicio, mas los costos directos
iniciales incurridos y una estimacion de los
costos para desmantelar y remover el activo
subyacente o para restaurar el activo
subyacente o el sitio en el que se encuentra,
menos los incentivos de arrendamiento
recibidos.

Elactivo por derecho de uso se deprecia
posteriormente utilizando el método de linea
recta desde la fecha de inicio hasta el final del
plazo del arrendamiento, a menos que el
arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente al Grupo al final del plazo
del arrendamiento o el costo del activo por
derecho de uso refleje que el Grupo ejercera
una opcion de compra. En ese caso, el activo
por derecho de uso se depreciara alo largo
de la vida Util del activo subyacente, que se
determina sobre la misma base que los de
propiedad y equipo. Ademas, el activo por
derecho de uso se reduce periodicamente
por perdidas por deterioro, si corresponde, y
se ajusta para ciertas nuevas mediciones del
pasivo por arrendamiento.



(ii)

El pasivo por arrendamiento se mide
inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento que no se pagan en la fecha de
inicio, descontados utilizando la tasa de
interés implicita en el arrendamiento o, siesa
tasa no puede determinarse faciimente, la
tasaincremental por préstamos del Grupo.
Para el calculo del valor presente de un
arrendamiento es usada la tasa de interés
implicita en el contrato; sin embargo, sila tasa
no puede ser facilmente determinada, bien
sea por el uso de indicadores futuros o
macroeconomicos, como IPC o IBR, la tasa es
calculada como la tasa de descuento que el
Grupo pagaria en la fecha delinicio del
arrendamiento por un préstamo similar para
obtener el activo.

Activos arrendados

Los arrendamientos de propiedades, planta'y
equipo que transfieren al Grupo
sustancialmente todos los riesgos 'y
beneficios de la propiedad se clasifican como
arrendamientos financieros. Los activos
arrendados se miden inicialmente al menor
entre el valor razonable y el valor presente de
los pagos minimos del arrendamiento.
Después del reconocimiento inicial, el activo
se contabiliza, de acuerdo con la politica
contable aplicable a ese activo.

Los activos mantenidos bajo otros
arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos y no son
reconocidos en el estado de situacion
financiera del Grupo.

(iii) Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos
operativos se reconocen en resultados bajo
elmetodo de linea recta durante el periodo
del arrendamiento. Los incentivos por
arrendamiento recibidos son reconocidos
como parte integral del gasto total por
arrendamiento durante el periodo de este.

Los pagos minimos por arrendamientos
realizados bajo arrendamientos financieros
son distribuidos entre los gastos financieros
y la reduccion de los pasivos pendientes.
Los gastos financieros son asignados a
cada periodo durante el término del
arrendamiento para asi generar una tasa de
interes periodica constante sobre el saldo
pendiente de los pasivos.

Ganancias por accion

Las ganancias por accion representan el
resultado del periodo neto e integral, dividido
entre el nUMero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el
ano, sinincluir las acciones propias
readquiridas.

Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los
accionistas de El Grupo es reconocida
como pasivos en el periodo en que los
dividendos son aprobados por la asamblea
de accionistas.

Informacion financiera
por segmentos

Un segmento de operacion es un
componente del Grupo que desarrolla
actividades de negocio de las que puede
obteneringresos ordinarios e incurrir en
gastos, cuyos resultados de operacion son
revisados regularmente por la maxima
autoridad en la toma de decisiones de
operacion del Grupo, para decidir sobre los
recursos que deben asignarse al segmento,
evaluar surendimiento y en relacion con el
cual se dispone de informacion financiera
diferenciada.

Determinacion de valores
razonables

Algunas de las politicas y revelaciones
contables del Grupo requieren la medicion de
los valores razonables, tanto de los activos y
pasivos financieros como de los no
financieros.

El Grupo cuenta con un marco de control
establecido en relacion con la medicion de los
valores razonables. Esto incluye un equipo de
medicion que tiene la responsabilidad general
por la supervision de todas las mediciones
significativas del valor razonable, incluyendo
los valores razonables de Nivel 3, y que
reporta directamente al Vicepresidente
Financiero del Grupo.
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Son revisados los datos de entrada
no observables significativos y los
ajustes de valorizacion. Sise usa
informacion de terceros, como
cotizaciones de corredores o
servicios de fijacion de precios, para
medir los valores razonables, el
equipo de valoracion evalua la
evidencia obtenida de los terceros
para respaldar la conclusion de que
esas valorizaciones satisfacenlos
requerimientos de las NIIF, incluyendo
ennivel dentro de la jerarquia del valor
razonable dentro del que deberfan
clasificarse esas valorizaciones.

m Jerarquia del valor
razonable

Cuando se mide el valor razonable de
un activo o pasivo, el Grupo utiliza
datos de mercado observables
siempre que sea posible. Los valores
razonables se clasifican en niveles
distintos dentro de unajerarquia del
valor razonable que se basa en los
datos de entrada usadas en las
técnicas de valoracion. Latablaa
continuacion analiza los activos y
pasivos recurrentes registrados al
valor razonable. Los distintos niveles
se definen como sigue.

[ Nivel 1: precios cotizados
(no-ajustados) en mercados
activos para activos o pasivos
identicos alos que la entidad
puede tener acceso a la fecha
de medicion.
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[ Nivel 2: datos diferentes de los
precios cotizados incluidos en el
Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea
directa (es decir. precios) o
indirectamente (es decir.
derivados de los precios).

I Nivel 3: datos para el activo o
pasivo que no se basan en datos
de mercado observables
(variables no observables).

Silas variables usadas para medir el
valor razonable de un activo o pasivo
pueden clasificarse en niveles
distintos de la jerarquia del valor
razonable, entonces la medicion del
valor razonable se clasificaen su
totalidad en el mismo nivel de la
jerarquia del valor razonable que la
variable de nivel mas bajo que sea
significativa para la medicion total.

El Grupo reconoce las transferencias
entre los niveles de la jerarquia del
valor razonable al final del periodo
sobre el que se informa durante el
que ocurrio el cambio.

[ Nota 15 - Activos bioldgicos
[ Nota 34 -Instrumentos
financieros

Las siguientes notas incluyen
informacion adicional sobre los
supuestos hechos al medir los
valores razonables:

Los valores razonables de las inversiones con cotizacion bursatil se basan en
su precio de cotizacion vigente. Si el mercado para un instrumento
financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) el Grupo
establece su valor razonable usando técnicas de valuacion. Estas técnicas
incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes
efectuadas bajo los términos de libre competencia, la referencia a otros
instrumentos que son sustancialmente similares, analisis de flujos de
efectivo descontados y modelos de opciones haciendo maximo uso de
informacion de mercado y depositando el menor grado de confianza posible
eninformacion interna especifica de la entidad.

Cambios en politicas contables

NOTA /' significativas

El Grupo ha adoptado inicialmente la definicién de un Negocio (Enmiendas a la
NIIF 3) a partir del 1 de enero del 2020. Otras nuevas normas también estan
vigentes a partir del 1 de enero de 2020, pero no tienen un efecto significativo
enlos estados financieros del Grupo.

El Grupo aplico la definicién de un negocio (Modificaciones de la NIIF 3) alas
combinaciones de negocios cuyas fechas de adquisicion son a partir del 1 de
enero de 2020 para evaluar si habia adquirido un negocio o un grupo de activos.

Normas emitidas

NOTA no efectivas

A continuacion se relacionan las enmiendas emitidas por el IASB durante los
anos 2019y 2020. Algunas de ellas entraron en vigencia a nivel internacional
apartirdel 1 de 2020y 2021 y otras entraran en vigencia a partir de enero 1
de 2022y 2023. Estas normas aun no han sido adoptadas en Colombia.



Temade lanorma
o enmienda

Detalle

Reforma de la Tasa de Se adicionan los péarrafos 6.8.1a 6.8.12 de la NIIF 9, respecto de las excepciones temporales a la aplicacion de los

interés de Referencia requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas.

(modificaciones a las

NIIF 9, NIC 39y NIIF 7). Seincorporan los parrafos 102A a 102Ny 108G, ala NIC 39, respecto de las excepciones temporales a la aplicacion de los
requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas.

Se incorporan los parrafos 24H sobre incertidumbre que surge de la reforma de la tasa de interés de referencia, 44DE y
44DF (fecha de vigencia y transicion).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2020y se permite su aplicacion anticipada (aunque no se espera unimpacto

importante para las entidades colombianas) y sus requerimientos se aplicardn de forma retroactiva solo a las relaciones de o
cobertura que existian al comienzo del periodo sobre el que se informa en el que la entidad aplica por primera vez dichos .
reguerimientos. . °
.
.
Reforma de la Tasa de Se adicionan los parrafos 5.4.5 a 5.4.9 Cambios en la base para la determinacién de los flujos de efectivo contractuales :
Interés de Referencia— como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia (medicion al costo amortizado), 6.8.13 Finalizacion de la
Fase 2 aplicacion de la excepcion temporal en contabilidad de coberturas, 6.9.1 a 6.9.13 Excepciones temporales adicionales que

surgen de la reforma de la tasa de interés de referencia, 7.1.10 Fecha de vigencia, y 7.2.43 a 7.2.46 Transicion parala
reforma de la tasa de interés de referencia Fase 2, de la NIIF 9.

Se modifica el parrafo 102M Finalizacion de la aplicacion de la excepcion temporal en contabilidad de coberturas, se
e e e e adicionan los parrafos 1020 a 10273 Excepciones temporales adicionales que surgen de la reforma de la tasa de interés de
. referenciay 108H a 108K Fecha de vigencia y transicion, y se afladen nuevos encabezamientos, de la NIC 39.

Se anaden los parrafos 24l, 24J Informacién a revelar adicional relacionada con la reforma de la tasa de interés de
referencia, 44GG y 44HH Fecha de vigencia y transicion, y se afaden nuevos encabezamientos, de la NIIF 7.

Se anadenlos parrafos 20R y 20S Cambios en la base para la determinacién de los flujos de efectivo contractuales como
resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia, y los parrafos 50y 51 Fecha de vigencia y transicion, y se anaden

nuevos encabezamientos, de la NIIF 4.

Se modifican los parrafos 104 a 106 Excepcion temporal que surge de la reforma de la tasa de interés de referencia, y se
anaden los parrafos C20C y C20D Reforma de la tasa de interés de referencia fase 2, de la NIIF 16.

La enmienda fue emitida en agosto de 2020y aplica a partir de enero 1 de 2021y se permite su aplicacion anticipada.

Modificaciones por Se realizan modificaciones a las referencias para alinearlas con el marco conceptual emitido por IASB en 2018 e
referencia al marco incorporados a nuestra legislacion, en tal sentido los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos en una
conceptual. combinacién de negocios, en la fecha de transaccion, corresponderan con aquellos que cumplan la definicion de activos y

pasivos descrita en el marco conceptual5.

Seincorporan los parrafos 21A, 21By 21C respecto de las excepciones al principio de reconocimiento para pasivos y
pasivos contingentes dentro del alcance de laNIC 37 y la CINIIF 21.
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Temade lanorma
o enmienda

Detalle

Se incorpora el parrafo 23A para definir un activo contingente, y aclarar que la adquiriente en una combinacién de negocios
no reconocera un activo contingente en la fecha de adquisicion.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada. Cualquier efecto sobre su aplicacion se
realizara de forma prospectiva.

Se modifica en relacion La modificacion trata sobre los costos atribuibles directamente a la adquisicién del activo (que hacen parte del elemento .
con productos obtenidos de PPYE) y se refieren a "los costos de comprobacion de que el activo funciona adecuadamente (es decir, si el desempefio .
antes del uso previsto. técnico y fisico del activo es tal que puede usarse en la produccion o el suministro de bienes o servicios, para arrendar a .
terceros o para propdsitos administrativos)”. °
.
El parrafo 20A expresa que la produccion de inventarios, mientras el elemento de PPYE se encuentra en las condiciones . )
previstas por la gerencia, al momento de venderse, afectara el resultado del periodo, junto con su costo correspondiente. .

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada.

Cualquier efecto sobre su aplicacion se realizaré de forma retroactiva, pero solo a los elementos de PPYE que son llevados
allugary condiciones necesarias para que puedan operar de la forma prevista por la gerencia a partir del comienzo del
primer periodo presentado en los estados financieros en los que la entidad aplique por primera vez las modificaciones. Se
reconocerd el efecto acumulado de la aplicacién inicial de las modificaciones como un ajuste al saldo de apertura de las
ganancias acumuladas (u otro componente de patrimonio seguiin proceda) al comienzo del primer periodo presentado.

Contratos Onerosos — Se aclara que el costo del cumplimiento de un contrato comprende los costos directamente relacionados con el contrato
Costo del Cumplimiento (los costos de mano de obra directay materiales, y la asignacion de costos relacionados directamente con el contrato).
de un Contrato.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada.

Elefecto de la aplicacion de la enmienda no reexpresaré la informacién comparativa. En su lugar, se reconocera el efecto
acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al saldo de apertura de las ganancias acumuladas u
otro componente del patrimonio, segun proceda, en la fecha de aplicacion inicial.

ModificacionesalaNIIF 1 - Modificacion ala NIIF 1. Subsidiaria que adopta por primera vez las NIIF. Se adiciona el parrafo D13A de la NIIF 1, incorporan-
Adopcion por primera vez de do una exencién sobre las subsidiarias que adopten la NIIF por primera vez y tome como saldos en estado de situacion

las Normas Internacionales de financiera de apertura los importes en libros incluidos en los estados financieros de la controladora (literal a del parrafo D16
Informacion Financiera, NIIF 9 de NIIF 1) para que pueda medir las diferencias en cambio por conversién acumuladas por elimporte en libros de dicha

- Instrumentos financieros y partida en los estados financieros consolidados de la controladora (también aplica a asociadas y negocios conjuntos).

NIC 41— Agricultura.
Modificacion ala NIIF 9. Comisiones en la "prueba del 10%" respecto de la baja en cuenta de pasivos financieros. Se
adiciona un texto al parrafo B3.3.6 y de adiciona el B3.3.6A, es especial para aclarar el reconocimiento de las comisiones
pagadas (al resultado si se trata de una cancelacion del pasivo, o como menor valor del pasivo si no se trata como una
cancelacion).
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Temade lanorma

, Detall
o enmienda e

Modificacion ala NIC 41. Los impuestos en las mediciones a valor razonable. Se elimina la frase "ni flujos por impuestos” de
parrafo 22 de NIC 41, larazén de lo anterior se debe a que "antes de Mejoras Anuales alas Normas NIIF 2018-2020, la NIC
41 habia requerido que una entidad utilizase los flujos de efectivo antes de impuestos al medir el valor razonable, pero no
requeria el uso de una tasa de descuento antes de impuestos para descontar esos flujos de efectivo”. De esta forma se
alinean los requerimientos de la NIC 41 con los de la NIIF 13.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada.

Se realizan modificaciones Dicha enmienda fue emitida en enero de 2020 y posteriormente modificada en julio de 2020. .
relacionadas con las .
clasificaciones de pasivos Modifica el requerimiento para clasificar una pasivo como corriente, al establecer que un pasivo se clasifica como corriente M
como corrientes o no cuando "no tiene el derecho al final del periodo sobre el que se informa de aplazar la liquidacion del pasivo durante, al . ‘
corrientes. menos, los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa". .

Aclara en el adicionado péarrafo 72A que "el derecho de una entidad a diferir la liquidacion de un pasivo por al menos doce
meses después del periodo sobre el que se informa debe ser sustancial y, comoilustran los parrafos 73 a 75, debe existir al
final del periodo sobre el que se informa".

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2023 y se permite su aplicacion anticipada. El efecto de la aplicacion sobre la
informacion comparativa se realizara de forma retroactiva.

. Modificaciones ala NIIF 4 — Se modifican los parrafos 20A, 20J y 200 de la NIIF 4, para permitir la exencion temporal que permite, pero no requiere, que
Contratos de seguro. la aseguradora aplique la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion en lugar de la NIIF 9 para los
periodos anuales que comiencen antes del 1 de enero de 2023 (debido a que a partir de dicha fecha existe un nuevo
requerimiento internacional contenido enla NIIF 17).

AplicaciondelaNIIF 17 yla La NIIF 17 introduce un nuevo modelo de medicion para los contratos de seguros. Elalcance es similar al de la NIIF 4. Sin
modificacion ala NIIF 17 embargo, los requisitos para separar los componentes no relacionados con el seguro de los contratos de seguro son
emitida enjunio de 2020. significativamente diferentes de la NIIF 4.

Aligual que la NIIF 4,1a NIIF 17 se centra en los tipos de contratos, mas que en los tipos de entidades. Por lo tanto, se aplica
atodas las entidades, estén o no reguladas como entidades de seguros.

Periodos anuales que comienzan el 1° de enero de 2023 o después de esa fecha. Se permite la adopcion anticipada sila
NIIF 9 también se aplica en la fecha de adopcién o anterior.
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Segmentos de

NOTA operacion

El Grupo determino los segmentos de operacion basados
en la forma como la gerencia analiza la informacion
financiera para efectos de la evaluacion del desempeno
del Grupo, para definir la asignacion de recursos y para la
toma de decisiones estrategicas.

Los segmentos de operacién son: Division de Pulpa &
Papely Division de Empaques.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
Carton Colombia S.A

La Division de Pulpa & Papel esta integrada
verticalmente y comprende un conjunto de
bienes para el desarrollo de la actividad
forestaly de reciclaje y un sistema de
plantas de pulpa y molinos parala
produccion de papel para cajas, papel
extensible para sacos, cartulinas y papel de
imprentay escritura.

La Division de Empaques incluye un
conjunto de plantas convertidoras, ubicadas
enlas principales ciudades del pais, para la
produccion de toda clase de empaques
corrugados y sacos de papel.

Estos segmentos cumplen con los umbrales
cuantitativos para la determinacion de
segmentos sobre los que se debe informar en
2020y 2019.

Los resultados, activos y pasivos del
segmento incluyen los items que son
directamente atribuibles al segmento, asi
como tambien aquellos items que pueden ser
asignados bajo una base razonable;
adicionalmente existe una division corporativa
que representa el costo administrativo de los
departamentos de apoyo legal, contable,
impuestos, financiero, entre otros.



AL 31 DE DICIEMBRE DE

. 2020 2019
L.t : Papel Total Papel Total
L Ingresos 580.046  571.398 1.151.444  572.290 645.494 1.217.784
L Ebitda o 50.604 121.328 171.932 33.999 147.357 181.356
Lo Depreciacion, agotamiento y amortizaciones (123.997) (106.632)
° Ingresos Método de Participacion 10.240 9.721
’ Ingreso Plantaciones Forestales (valor razonable) 87.365 39.165
Gastos Financieros (34.016) (21.464)
Ingresos Financieros 15.189 17.840
Utilidad antes de impuestos 126.713 119.986
Impuesto alarenta (7.206) (25.713)
e e Utiidaddetejercicio
segmento son medidos Activos
CO“, base en Eb‘td,a' los Activos del Segmento 1.163.512 | 1.146.165  2.309.677 959.433  1.194.013 2.153.446
activosy pasivos mduyen Activos Corporativos 107.092 93.906
los activos operacionales TotalActivos 2.416.769 2.247.352
delsegmento, talescomo,
cuentas por cobrary por Pasivos
pagar. inventarios, Pasivos del Segmento 158222 | 155863 314085 = 179.704 | 223.642 403.346
propiedad, plantay equipo Pasivos Corporativos 337.244 195.325
y activos bioldgicos. Total Pasivos 651.329 598.671
Efectivoy equivalentes
NOTA de efectivo Efe;tivo
Caja 233 250
e o o 6 0 o o 0 0 0 0 0 0 o Bancos 9.802 10.336
Total efectivo 10.035 10.586
El efectivo y equivalentes de efectivo no presentan ninguna Equivalentes de efectivo
restriccion y/o pignoracion para su utilizacion, son mantenidos Otras inversiones (i) 537 1.288
conbancos e instituciones financieras, que estan calificadas en el Total equivalentes de efectivo 537 1.288
rango AAA, seguinla agencia calificadora. Total efectivo y equivalentes de efectivo 10.572 11.874
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(i) Las otras inversiones corresponden a los siguientes rubros: Las fechas de vencimiento para las inversiones en Smurfit Kappa Treasury son
el 5 de enerode 2021y el 5 de febrero de 2021 y para Packaging Invesment
Holdings BV. el 31 de diciembre de 2020 (renovadas el 1 de enero de 2021
con vencimiento al 31 de marzo de 2021 manteniendose las mismas

2020 2019 condiciones financieras).

Derechos 12 441
Tidis 525 847
Total otras inversiones 537 1.288

De corto plazo

Inversiones denominadas en délares B A

Estas inversiones son medidas a costo amortizado. La exposicion Smurfit Kappa Treasury (Dublin, Irlanda) e 224

del Grupo a riesgos de tasa de interés, crédito y de moneda y un 74.213 5.247
analisis de sensibilidad para los activos y pasivos financieros se Inversiones denominadas en pesos
revelan enlaNota 34. Packaging Investment Holdings BV
(Oosterhout, Holanda) 287.913 274.415
287.913 274.415
OtI’OS a Ct|VOS Total otros activos financieros 362.126 279.662

NOTA ﬁ na ncieros De largo plazo
Inversiones en entidades listadas

Enka de Colombia S.A. - 150
Total otros activos financieros - 150

= De corto plazo

= Jerarquia del

Corresponden a inversiones a término fijo con plazo maximo de un

ano los cuales son medidos a costo amortizado. La tasa promedio valor razonable
ponderada del rendimiento de estas inversiones durante el 2020 fue
de 3,65%.

La medicion del valor razonable para otros activos financieros de largo plazo por el
La companiia mantiene estos instrumentos de mercado porque ano 2019, fue clasificada como valor razonable de Nivel 1, tomando como
representan una forma segura de depdsito, y son consecuentes con referencia los valores cotizados en mercados activos de estos instrumentos y la
las politicas financieras de inversion, respaldadas por el Grupo variacion en sus mediciones se reconocen en los otros resultados integrales.
Smurfit Kappa. Dichas inversiones representan una utilidad financiera
importante que mejora el resultado de la compania al final de cada Lainversion enla compariia Enka fue vendida en su totalidad a Diciembre de 2020
periodo, sin constituir un alto nivel de riesgo de mercado bursatil. generando una utilidad de $13 millones, la cual afecto los resultados del periodo.
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Cuentas por cobrar comerciales (i) Las cuentas por cobrar comerciales incluyen

NOJ y otras CuentaS deterioro asi:

2020 2019

Cuentas por cobrar a clientes 176.222 197.134
Provision por deterioro (8.060) (1.267)
Cuentas comerciales por cobrar neto 168.162 195.867

— Riesgos crediticios y de mercado,
y pérdidas por deterioro

Los saldos de las cuentas por cobrar han sido revisados en funcion de
determinar sihay lugar a deterioro, esta revision se realiza de forma
permanente y al finalizar cada periodo. Los saldos significativos son
revisados de forma individual, mientras que los mas pequefos se
agrupan y evaluan colectivamente. Los factores considerados incluyen,

pruebas de dificultades financieras del cliente, incumplimiento de pagos

Cuentas por cobrar y préstamos

Cuentas comerciales por cobrar neto (i) 168.162 195.867 o incumplimiento de contratos.
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (ver nota 33) (ii) 39.906 39.249
Antici d 1.864 2.011 : - o .
nticipos a proveedores 56 A continuacion, se detalla el movimiento del deterioro de las cuentas por
Cuentas por cobrar a empleados (iii) 3.453 4.639 i
Otras cuentas por cobrar 3.444 1069 cobrar con sus respectivos saldos en cada fecha del balance:
Total cuentas por cobrar y préstamos corto plazo 216.829 242.835

Cuentas por cobrar y préstamos

Anticipos a proveedores 2.147 2.456

Cuentas por cobrar a partes relacionadas (ver nota 33) (i) 1.145 862 Otras Total

Cuentas por cobrar a empleados (iii) 1.862 1.504 cuentas provisién

Otras cuentas por cobrar 2.252 2.252 por cobrar

Total cuentas por cobrar y préstamos largo plazo 7.406 7.074

Total cuentas por cobrary préstamo 224.235 249.909 Saldo aenero 01 de 2019 4.055 2.231 6.286
Reversion provision (485) = (485)
Cuentas castigadas (2.303) (2.200) (4.503)
Saldoadiciembre31de2015 1267 3 175
Provision 7.439 183 7.622

Enlanota 34 se incluye informacion sobre la exposiciéon de la Cuentas castigadas (646) = (646)

Companiia a los riesgos de crédito y de mercadoy a las pérdidas por Saldo a diciembre 31 de 2020 8.060 214 8.274

deterioro del valor de las cuentas por cobrar comerciales.
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El deterioro de cuentas por cobrar se incluye enlos gastos operacionales en el
estado de resultados. Las cuentas por cobrar que se consideran incobrables son
generalmente castigadas de las cuentas por cobrar contra el valor por deterioro,
cuando no existe expectativa de que generara una entrada de recursos.

Elmodelo de evaluacion de deterioro, incluye la determinacion de perdida
esperada con base en el ciclo de recaudo de la cartera y las condiciones de
cobro de los documentos de venta, normalmente la cartera menor de 60 dias,
no representan un riesgo de perdida material para la entidad, debido a sus
condiciones de negociacion acordadas en ese plazo.

A continuacion, se detalla la edad de la cartera al cierre de cada periodo:

Edades 2020 2019

No vencida 146.399 172.865
Vencida de 1 a 30 dias 17.245 18.810
Vencida de 31 a 60 dias 4.126 4.066
Vencida de 61 a 90 dias 309 121
Vencida de 91 a 120 dias 560 135
Mas de 120 dias 7.583 1.137
Total 176.222 197.134

El calculo por deterioro de la cartera descrita anteriormente, clasificados por
edades, es el siguiente:

Edades 2020 2019

Vencida de 61 a 90 dias 103 121
Vencidade 91 a 120 dias 374 135
' Masde 120 dias 7.583 1.011
Total 8.060 1.267

(ii) Las cuentas por cobrar a partes relacionadas incluyen los

siguientes saldos (nota 33):

Companias del grupo
Smurfit Kappa

Total cuentas por cobrar
partes relacionadas

2020 2019

39.906

39.249

39.906

39.249

(iii) Latasa de interés efectiva cobrada en las cuentas por

cobrar a empleados oscilan entre el 2%y el 14%.

Otros activos no

financieros

NOTA

Gastos pagados por anticipado
Anticipos otros impuestos
Otros activos

2.704 2.232
6.579 5.565

95 =
9.378 7.797




NOTA Inventarios

2020 2019

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 el Grupo no presenta ninguna
restriccion y/o pignoracion sobre sus inventarios.
El costo de inventarios reconocido durante el ano 2020 como costo de

Materias primas 51.575 46.942
Suministros de produccién 5755 8467 venta por concepto de Inventarios asciende a $379.311 (2019
Productos en proceso 5.319 3.549 $425.259) (Nota 30).
Productos terminados 11.385 12.476
Repuestos 66.777 67.085 El Grupo al finalizar cada periodo realizé un analisis del valor neto
Otros inventarios 124 271 realizable de sus inventarios de bienes para la venta y no identificé la
Totalinventarios o 140.935 138.790 necesidad de ajustar sus activos debido a que el costo en libros era
""""""" o inferior al valor neto realizable.
El deterioro de inventarios ha tenido el siguiente movimiento:
Materia Inventario Inventario Inventario Total
Prima en proceso Terminado de repuestos Provisiones
. Saldo aenero1de 2019 1.556 154 527 18.511 20.748
: Castigo de inventarios - - (170) - (170)
Deterioro (recuperacion) (267) (146) 215 (7) (205)
Saldo a diciembre 31 de 2019 1.289 8 572 18.504 20.373
Castigodeinventarios ~~ "~~~ - (31) (1.489) - (1.520)
Deterioro (rechéfééiém) ........... (332) 54 1.436 924 2.082
Saldo a diciembre 31 de 2020 957 31 519 9.428 20.935
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Activos

NOTA

Saldo al 1 de enerode 2019
Aumentos por nuevas plantaciones
Cambio en el valor razonable
Cosecha de bosques

Pérdida de plantaciones

No corriente
Corriente

Aumentos por nuevas plantaciones
Cambio en el valor razonable
Cosecha de bosques

Pérdida de plantaciones

No corriente
Corriente

Plantaciones a su valor razonable menos costos de venta:

Madura (adulta)
Sin madurar (joven)

Ingresos por venta de plantaciones
Cambio en el valor razonable de los activos bioldgicos

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
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bioloégicos

BOSQUES

413.543

24.208
39.165
(43.521)
(3)

433.392

389.262
44.130

433.392

24.831
87.365
(46.747)
(160)

498.681

2020 2019

455.013
43.668

451.152 390.566
47.529 42.826
498.681 433.392

2020 2019

13.950
87.365

11.917
39.165

Los activos bioldgicos del Grupo consisten en 39.816 hectareas de
plantaciones forestales a diciembre 31 de 2020 (40.019 en 2019), que
se utilizan para la produccion de pulpa de papel. Estas plantaciones
generan una proporcion significativa de las necesidades totales de fibra
de madera a las fabricas que producen el papel.

= Medicion de los valores
razonables

Jerarquia del valor razonable

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 las mediciones del valor razonable
paralos bosques por $498.681y $ 433.392, respectivamente, han sido
clasificadas como valores razonables de Nivel 2 con base en las variables
de las técnicas de valoracion usadas. No hubo transferencias entre los
niveles durante el ano.

En elmodelo de valoracion se considera madera adulta las plantaciones
de fibra corta a partir de los 48 meses de edady para fibra larga las
plantaciones a partir de 96 meses.

En elmodelo de valoracion se utiliza los costos de Hectarea tipica del
gobierno para valorar las Hectareas de plantaciones jovenes. Las
toneladas adultas son valoradas de acuerdo al precio comercial de la
madera por cada fibra.

Elvalor razonable de las plantaciones forestales adultas se calcula
utilizando precios medios ponderados para transacciones similares con
terceros. Enelmomento de la cosecha, las plantaciones forestales se
registran por su valor razonable menos los costos estimados de venta'y
son trasladadas al inventario.

Técnicas de valoracion y variables no observables significativas
La tabla a continuacion muestra las técnicas de valoracion usadas para

medir los valores razonables junto con las variables no observables
significativas usadas.



TECNICAS DE VALORACION Y VARIABLES NO OBSERVABLES SIGNIFICATIVAS

Plantacion comercial
adulta para especies de
pino y eucalipto.

Técnicade
valoracion

Valor realizable del inventario de
madera en pie de las plantaciones
forestales comerciales pertene-
cientes ala Compania al cierre de
cada periodo.

Para la definicion del patrimonio
forestal se utilizan modelos
estadisticos de crecimiento de las
plantaciones.

Variables no observables
significativas

Precios promedio de mercado para
pinoy eucalipto en Colombia, en los
ultimos 12 meses.

Curvas de Crecimiento para cada
especie.

Costos de ventas de acuerdo alos
datos historicos.

Elvalor razonable del inventario tendria una variacion
(Crecimiento / Decrecimiento) silos precios que se
utilizan para valorizar las toneladas suben o bajan. Los
precios para valorizar son los precios de mercado para
cada especie.

En fibra corta los precios de eucalipto se definen de
acuerdo al precio de compra de eucalipto en el
mercado, el cual se espera que se mantenga estable. °
En fibra larga (Pino) es importante anotar que se tiene .
precio para distinguir madera para pulpay madera .
para aserrio. '

Plantacion comercial
joven para especies de
pino y eucalipto.

Hectareas totales sembradas de
acuerdo a reportes de planeacion
de plantaciones jévenes.
Valorizada a costo de Hectérea
tipica de acuerdo a resolucion
anual del Ministerio de Agricultura.

Costos de la Hectarea tipica
asignada por el Ministerio de
Agricultura de acuerdo a
resoluciones anuales, separados
por zonas.

Elvalor razonable delinventario tendria una
variacion (Crecimiento / Decrecimiento) silos
costos que se utilizan para valorizar las
toneladas suben o bajan de acuerdo ala
resolucion del ministerio.

Plantacion comercial
destinada para venta
aserrio.

Se valoriza al precio de venta de
madera aserrable en el mercado,
menos los costos incurridos en su
cosecha.

Para la definicion del patrimonio
forestal se utilizan modelos
estadisticos de crecimiento de las
plantaciones.

Precio de venta para madera
aserrable en el mercado de
Colombia.

Costos incurridos para cosechar
lamadera.

Se considera que el 14% del
patrimonio de Fibra Larga puede
ser vendido en el mercado como
madera aserrable. (i)

El valor razonable del inventario tendria una variacion
(Crecimiento / Decrecimiento) silos precios o los
costos que se utilizan para valorizar las toneladas
suben o bajan. Se espera que los costos se mantengan
establesy que los precios tengan un aumento a
principio del aflo y se mantengan estables durante el
resto del afio.

Elvalor razonable tendria también una variacion si
cambia el porcentaje de madera aserrable, el cual se
espera que se mantenga igual.

(i) Conbase en eltipo de plantacion sujeta a venta para madera de aserrio,

as existencias de este activo biologico, los planes forestal y comercial y las

recientes tendencias de la comercializaciéon del pino como madera para aserrio, este porcentaje paso del 9 al 14% durante 2020. Elincremento en el
valor razonable de las plantaciones en el afno 2020 por $87.365 tuvo impacto significativo enlos resultados y en el activo bioldgico y se genero
principalmente por la variacion en este factor clave de valoracion.
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O Estrategia de administracion deriesgo

El Grupo esta expuesto a los siguientes riesgos en
relacion con las plantaciones forestales.

Riesgos regulatorios y ambientales

El Grupo esta sujeto a las leyes y regulaciones locales, para esto el
Grupo ha establecido politicas y procedimientos ambientales dirigidos
a cumplir con las leyes ambientales y otras disposiciones locales. La
administracion realiza revisiones periddicas para identificar riesgos
ambientales y asegurarse que los sistemas existentes son adecuados
para gestionar estos riesgos. Como parte de la evaluacion de este
riesgo no se han identificado asuntos relevantes o significativos que
afecten el valor de la plantacion.

Riesgo por climay otros

Las plantaciones del Grupo estan expuestas al riesgo de los dafnos
causados por los cambios climaticos, enfermedades, incendios y otras
fuerzas naturales. El Grupo cuenta con extensos procesos destinados
alavigilancia y mitigacion de estos riesgos, incluyendo entrenamiento
y equipos de brigadas especializadas de control de incendios,
inspecciones periodicas de sanidad forestal, control de plagas e
inspecciones sobre enfermedades.

Riesgo de oferta y demanda

El Grupo se encuentra expuesto a riesgos que se originan
de las fluctuaciones en el volumen de ventas y precio del
pinoy el eucalipto. Cuando es posible, El Grupo administra
este riesgo alineando su volumen de produccion con la
ofertay demanda del mercado. La administracion realiza
regularmente analisis de tendencias de laindustria, para
asegurar que la estructura de fijacion de precios del Grupo
concuerde con el mercado y para asegurar que los
volumenes de cosecha proyectados sean compatibles con
la demanda esperada.

CARTOP il .

S prandente por sgteromte

66 Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
Cartén Colombia S.A



6Intangibles...............

Programas de
Aiio terminado al 31 de diciembre de 2019

Saldo netoinicial 5.275
Adiciones 2.975
Amortizaciones (840)
Saldo neto final - 533 7.410 7.943

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Costo 258 792 8.415 9.465
Amortizacionacumulada (258) (259) (1.005) (1.522)
Saldo neto - 533 7.410 7.943

Ao terminado al 31 de diciembre de 2020

Saldo netoinicial = 533 7.410 7.943
Adiciones 1.016 99 653 1.768
Amortizaciones - (108) (987) (1.095)
Saldoneto final 1.016 524 7.076 8.616
Saldo al 31 de diciembre de 2020
Costo 1.274 975 8.985 11.234
Amortizacionacumulada SR (258) (376) (1.984) (2.618)
sformmine. L 220 gRanl HIELS
No se ha reconocido deterioro sobre los activos intangibles.
(i) Derechos (ii) Licencias y programas

de computador
Los derechos reconocidos durante el ano 2020, corresponden a certificados de bono de carbono emitidos

por el gobierno, en cumplimiento de las medidas economicas y ambientales establecidas en el pais, con el Licencias pagadas por el uso
fin de contrarrestar las emisiones de carbono. Estos certificados, pueden ser compensados con el del programa contable SAP
impuesto generado por la emision de carbono o bien, vendidos de forma unitaria o colectiva en el mercado amortizables en 10 anos en
especifico para dicha actividad. El valor reconocido como derechos para el Grupo, esta compuesto por los linea recta. Los programas de
costos incurridos para el proceso de certificacion y otros gastos necesarios para la asignacion de dichos computador son amortizados
bonos. A medida gue los bonos son vendidos el intangible se va amortizando proporcionalmente a la venta. enb5anosenlinearecta.
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68

NOTA Inversiones_, cc_)ntabi_li%adas bajo _el metodo
de participacion asociadas

Colombates S.A.

Saldo al 1 de enero

Participacion en las utilidades
Dividendo recibidos

Participacion en la variacion Patrimonial

Saldo al 31 de diciembre

ETEY )

Incorporacion

AL 31 DE DICIEMBRE DE

% de
participacion

Colombia 46,60% 96.520 87.196
87.196 79.467

10.240 9.721

- (1.678)

(916) (314)

96.520 87.196

Al 31 dediciembrede 2019
Colombates S.A.
Al 31 de diciembre de 2020
Colombates S.A.

Pais de

Incorporacion

Colombia

Colombia

Activos Pasivos

199.611 26.732

236.774 44.292

Ingresos

95.322

86.666

Utilidad neta

20.860

21.570

% de
participacion

46,60%

46,60%

El objeto social de la Compania Colombiana de Empaques Bates - Colombates S.A. es comercializar sacos y bolsas de papel para uso industrial. Su
ubicacion esta en la ciudad de Palmira— Valle del Cauca. Las inversiones en asociadas estan valoradas por el método de participacion patrimonial de
acuerdo ala norma de contabilidad e informacion financiera aplicable.

Enlanota 33 se dainformacion sobre las transacciones y saldos con la compania asociada Colombates S.A.

inancieros 2020




Propiedad, planta

Terrenosy Maquinariay Muebles y Construccion
edificios vehiculos equipo en curso

461.255 705.588 38.357 1.210.522

Adiciones N N - 79.532 79.532
Traslados 3.207 43.164 2.122 (48.493) -
Retiros (19) (1.096) (4) - (1.119)
‘Saldo al 31 de diciembre de 2019 464.443 747.656 7.440 69.396 1.288.935
o edembresat > > - e o
Traslados 5.398 47.681 511 (53.590) -
Retiros (182) (366) - = (548)
‘Saldo al 31 de diciembre de 2020 469.659 794.971 7.951 88.629 1.361.210

Al1 de enero de 2019 (21.462) (205.387) (1.982) - (228.831)
‘Depreciacion (5.422) (53.215) (719) - (59.356)
Retiros = 656 4 = 660
Saldoal 31 de diciembrede 2019 (26.884) (257.946) (2.697) - (287.527)

Depreciacion (5.556) (57.000) (955) - (63.511)
Retios 41 289 - 330

Saldo al 31 de diciembre de 2020 (32.399) (314.657) (3.652) - (350.708)

Transferencia a activos

mantenidos para la venta (3.461)

Saldo neto a:

1deenerode2019 439.793 500.201 3.340 38.357 981.691

31dediciembrede 2019 437.559 489.710 4.743 69.396 1.001.408
31dediciembrede2020 437.260 480.314 4.299 88.629 1.010.502

Total propiedad, planta y equipo 1.007.041

Ningun activo de la Compafiia ha sido otorgado como garantia de pasivos.
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L Capital comprometido

Los siguientes son los compromisos futuros de capital en materia de
propiedad, plantay equipo que ya fueron autorizados por la
Administracion a diciembre 31 de 2020, pero que aun no han sido
adquiridos e incorporados en los estados financieros:

2020 2019

Contratado 73.131 81.596
154.787 36.112
227.918 117.708

No contratado

. Deterioro

Las pruebas de deterioro para los elementos de propiedad, plantay
equipo se realizan sobre la base de las unidades generadoras de efectivo,
cuando surgen desencadenadores de deterioro. En 2020y 2019 el
Grupo no ha registrado ninguin cargo por deterioro en sus resultados
debido a que no se ha dado ningun indicador de tal situacion.

L Capitalizacion de costos
por intereses

Para el ano 2020y 2019 no se han capitalizado costos de intereses por
prestamos para compra de propiedad, planta y equipo.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
Carton Colombia S.A

O Activos mantenido para la venta

Cartén de Colombia S.A. celebrd un contrato de compraventa,
sobre una propiedad inmueble ubicada en la ciudad de Medellin,
el 30 de diciembre de 2020, en el cual se compromete a
entregar en venta el lote donde actualmente funcionala planta
de produccion de dicha ciudad, por unvalor de $175.567
millones el cual sera recibido entre el ano 2021 al 2026.

Elvalor de $3.461 millones transferido de propiedad, planta'y
equipo a activos mantenidos para la venta, corresponde al valor
proporcional del lote a entregar durante el ano 2021, del cual se
espera recibir pago por la venta durante ese mismo ano.

Del mismo modo, en el contrato mencionado se entregod bajo la
figura de comodato, a partir de la fecha de celebracién, una
proporcion del lote delinmueble equivalente a 1.655,9 m? para
eluso de los compradores en desarrollo de sus actividades.
Debido a que estos activos en comodato incluidos enla venta
mencionada, estan comprometidos en dicha transaccion, la
Compania presenta restriccién de uso sobre dichos bienes, tal
como se acordo en el contrato, esto significa que solo podra
ejercer las actividades propias de operacion de la planta de
Medellin y no podra comprometer el bien para ningun otro uso.

Activos por
NOTA 1 derecho de uso

A continuacion, se presenta el movimiento por cada tipo de activo de los
derechos de uso reconocidos en los estados financieros.



Activos por derechos de uso

Equipo de
computo

Saldoal 31 de diciembre de 2019 791 - 5.353 4.031 10.175
Costo

Alldeencrode2020 791 : 5353 4031 10475
Adiciones 2.114 24.454 - 1.606 28.174
Bajas (16) - - - (16)

'Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.889 24.454 5.353 5.637 38.333

Amortizacion Acumulada

Al1deenerode2019 - - - - -
Amortizacion (53) - (1.612) (1.222) (2.887)
Saldoai31 de diciembre de2019 (s3) - (1612 (1.222 (z.087)
Alldeenerode2020 (53) - (1.612) (1.222) (2.887)
Amortizacion (939) (9.242) (1.348) (1.165) (12.694)
Bajas (6) - - - (6)
‘Saldoai 31 de diciembre de 2020 a6 (0.242) (z.960 (2387 (15575)
Saldo neto a:

31dediciembrede 2019 738 - 3.741 2.809 7.288
31dediciembre de 2020 1.903 15.212 2.393 3.250 22.758
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Importes reconocidos en resultados Arrendamiento Operativo

En la evaluacion de los arrendamientos tomados por el Grupo, se

identifico que algunos de estos contratos fueron celebrados con una
2020 2019 vigencia menor a un (1) afo, por tanto, siguiendo la politica disenada, el
Intereses reconocidos en resultados 1.414 534 Grupo ha decidido no reconocer los activos por derechos de usoy los
Gastos relacionados con arrendamientos pasivos por arrendamientos de estos contratos, y por tanto tratarlos
a corto plazo 4888 2467 como arrendamientos operativos.
Gastos relacionados con arrendamientos
de activos de bajo valor 1.811 1.297

Pasivo financiero relacionado
con los derechos de uso

Opciones de Prorroga 2020 2019

Saldo al 1 de enero 7.573 7.732
Algunos arrendamientos de propiedades contienen opciones de prorroga (+) Adiciones del periodo 28.174 2.443
que el Grupo puede ejercer hasta la fecha de finalizacion del periodo de (+) Intereses causados 1.414 535
contrato no cancelable. Siempre que sea posible, el Grupo busca incluir (-) Pagos realizados (13.400) (3.137)
opciones de prorroga en nuevos arrendamientos para proporcionar Saldo al 31 de diciembre 23.761 7.573
flexibilidad operativa. Las opciones de prorroga mantenidas pueden ser
ejercidas solo por el Grupo y no por los arrendadores. El Grupo evalta enla Corto plazo de arrendamientos 14.267 2221
fecha de inicio del arrendamiento si existe certeza razonable de ejercer las Largo plazo de arrendamientos 9.494 5.352

opciones de prorroga. EI Grupo reevalla si tiene certeza razonable de
ejercer estas opciones, si hay un evento significativo o cambios
significativos en las circunstancias bajo su control.

La siguiente tabla muestra la distribucion de los pagos programados en el
cortoy largo plazo de los arrendamientos financieros suscritos al final del
periodo que se informa:

== Arrendamiento como

arrendador Pagos 2021 14.267
2022 5.247
El Grupo arrienda algunas maquinas que no utiliza actualmente en su 2023 1.865
proceso productivo. Todos los arrendamientos se clasifican como 2024 1.145
arrendamientos operativos desde una perspectiva de arrendador. 2025 en adelante 1.237
Total 23.761
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Prestamos y obligaciones

NOTA financieras

Esta nota provee informacién sobre los términos contractuales de los
préstamos y obligaciones de la Compania que devengan intereses, las
que son valorizadas a costo amortizado. Para mayor informacién acerca
de la exposicion de la Companiia a tasas de interés, monedas extranjeras
y riesgo de liquidez, ver nota 34.

A continuacion, se detalla el saldo de las obligaciones financieras de la
compania al cierre del 31 de diciembre de 2020y 2019 cuyos pagos se
han cumplido oportunamente, no existiendo obligaciones en mora ni
compromisos que se esperen refinanciar, como tampoco restricciones
en el capital de trabajo nial pago de dividendos.

2020 2019

Corriente

Deuda con bancos 148.788 109.982
Otras deudas 59.843 49.513
Total obligaciones financieras 208,631 159.495
Moneda

En peso colombiano 174291 126.621
En ddlar de los Estados Unidos de América 34.340 32.874
Total 208.631 159.495
Pasivos corrientes - Capital

Préstamos bancarios no garantizados 76.485 109.172
Préstamos de relacionadas (Nota 33) 150 49.512
Intereses 764 811
Totalcorriente 77.399 159.495
Total no corriente 131.232 =
Total préstamos y obligaciones 208.631 159.495

Deuda denominada en délares
Bancolombia Panama S.A.
Banco de Bogota Panama S.A.

Deuda denominada en pesos
Bancolombia S.A.

Banco Itau S.A.

Citibank S.A.

Banco AV Villas

Banco de Bogota S.A.

Papelsa S.A.

Colombates S.A.

Total préstamos (Capital)
Mas intereses por pagar
Total Deuda

A continuacion, se relacionan los prestamos por entidad con sus
respectivas tasas de interes:

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2020 r{1}§:)

La tasa promedio ponderada de la deuda durante el 2020 fue de 4,74%
y 5,18% para 2019.

= 16.386
34.325 16.386
34.325 32.772
85.700 20.000

= 44.400

= 12.000
13.000 =
15.000 =
40.492 19.388
19.200 30.124

173.392 125.912
207.717 158.684

914 811
208.631 159.495
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A. Términos y vencimientos de reembolso de Deuda
Los términos y condiciones de los préstamos son los siguientes:

2020 2019

Valor nominal [Montoenlibros® Valornominal [Montoenlibros

Préstamo Bancario no Garantizado Fechade

(denominado en pesos) Vencimiento

Citibank S.A. 14 feb 2020 12.000 12.000
Banco Ital S.A. 6 oct 2020 18.400 18.400
Bancolombia S.A. 30jul 2020 20.000 20.000
Banco ltau S.A. 29 sep 2020 26.000 26.000
Banco Av Villas S.A. 21sep2021 12.000 12.000

Bancolombia S.A. 29 dic 2023 4.000 4.000

Banco de Bogota S.A. 23sep 2021 15.000 15.000

Bancolombia S.A. 15sep 2023 30.000 30.000

Bancolombia S.A. 20ago 2025 9.500 9.500

Bancolombia S.A. 28 ene 2025 26.800 26.800

Bancolombia S.A. 26 nov 2023 15.400 15.400

Préstamo Bancario no Garantizado

(denominado en délares)

Bancolombia S.A. 6 feb 2020 16.386 16.386
Banco de Bogota S.A. 12 nov 2020 16.386 16.386
Banco de Bogotd Panama S.A. 14 dic 2021 34.325 34.325 - -
Total préstamos bancarios 148.025 148.025 109.172 109.172
Prestamos Asociadas (denominado en pesos)

Colombates 19.200 19.200 30.124 30.124
Prestamos Partes Relacionadas

Papelsa 40.492 40.492 19.288 19.388
Intereses 914 914 811 811
Totalpréstames 208.631 208.631 159.495 159.495
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. 2020 2019

Saldo inicial 159.495 111.064

La siguiente informacion muestra los cambios en (+) Creditos adquiridos en el periodo 245.415 172,011
pasivos producidos por la actividad de financiacion: (+) Intereses causados 10.934 8.682

.. (-) Abono a capital (196.381) (123.770)

.'..'_ (-) Pago de intereses (10.832) (8.492)

o 08651 TRy

A continuacion, se detallan los vencimientos de capital de los préestamos y obligaciones a diciembre 31 de 2020:

Entidad Importe 2021 2022 2023 2024 2025

Banco Av Villas S.A. COP 13.000 13.000 = = = =
Banco de Bogota S.A. COP 15.000 15.000 = = = =
Banco de Bogota Panamé S.A. uUsSD 34.325 34.325 - = - -
Bancolombia S.A. COP 30.000 3.750 15.000 11.250 = =
Bancolombia S.A. COP 4.000 1.333 1.333 1.334 = =
Bancolombia S.A. COP 26.800 3.350 6.700 6.700 6.700 3.350
Bancolombia S.A. COP 9.500 594 2.375 2.375 2.375 1.781
Bancolombia S.A. COP 15.400 5.133 5.134 5.133 = =
Intereses causados 914 914 - = = =
Total créditos 148.939 77.399 30.542 26.792 9.075 5.131
Papelsa S.A. (*) COoP 40.492 = = = - 40.492
Colombates S.A. (*) COP 19.200 = - = = 19.200
Total préstamos 59.692 - - - - 59.692
Total 208.631 77.399 30.542 26.792 9.075 64.823

(*) Al cierre del presente ejercicio los contratos de préstamos con partes relacionadas se encuentran con una fecha de vencimiento abierta, lo que
puede indicar que pueden ser cancelados en el periodo, no obstante, se clasifican como largo plazo por no tener una fecha determinada de pago.
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Acreedores comerciales vy otras
NOTA Y

cuentas por pagar

A continuacion, se detallan las cuentas por pagar

comerciales y otras cuentas por pagar:

Cuentas por pagar comerciales (i) 146.435 146.701
Cuentas por pagar partes relacionadas (ver nota 33) 17.836 26.663
Otras cuentas por pagar 2.741 2.216
Total cuentas b'dr'ha‘gar coniéféiéiééyotra's'éu'e'r'lﬁs por pa'g'a'r' ' 167.012 175.580

(i) Los proveedores y cuentas por pagar representan obligaciones del Grupo
generadas por el recibo de prestacion de servicios y por la adquisicion de materias
primas y otros suministros necesarios para el desarrollo del objeto social del Grupo.

Estados Financieros 2020

Otros pasivos
NOTA no financieros

A continuacion, se detallan las cuentas por pagar

comerciales y otras cuentas por pagar:

Retefuente por pagar
Autorretenciones

Impuesto a las ventas

Impuesto de Industria y comercio
Seguridad social

4.348 4.331
2.696 2.655
12.651 11.088
6.077 5.305
6.327 5.822
32.099 29.201




Impuesto alas

NOTA ganancias

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, las Compafifas del Grupo
estan sujetas alimpuesto de renta y complementarios. Las tarifas
aplicables seran las siguientes: 33% para el ano 2019; 32% para el ano
2020, 31% paraelano 2021y 30% en 2022 y anos siguientes.

Las rentas fiscales por concepto delimpuesto de ganancias ocasionales
se gravan ala tarifa del 10%.

Labase para determinar elimpuesto sobre la renta no puede ser inferior
al 1,5%en 2019y 0,5% en 2020 de su patrimonio liquido en el ultimo dia

Conciliacion de

del ejercicio gravable inmediatamente anterior (renta presuntiva).

(i) Las declaraciones delimpuesto sobre la renta de las Compafiias por los
anos gravables 2017, 2018 y 2019 se encuentran abiertas para revision fiscal
por parte de las autoridades tributarias, no se preven impuestos adicionales
con ocasion de unainspeccion.

A partir de larenta 2019, en las declaraciones que se liquiden y/o compensen
pérdidas fiscales o que estén sujetos al régimen de precios de transferenciala
firmeza seré de cinco (5) afios.

latasaefectiva............ % %
Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta 126.713 119.986
Tasa de impuesto vigente 32% 33%
Latasa efectiva delimpuesto sobre larentayy Impuesto calculado con la tarifa aplicable 40.548 32,00% 39.595 (33,00%)
complementarios de las Companias del Grupo difieren Efectos impositivos de:
de la tasa nominal aplicable de acuerdo con las normas Ingresos no gravables (38.469)  (30,36%) (18.844) = (15,71%)
vigentes. Gastos no deducibles 14678 11,58% 10.927 9.11%
Impuesto de ejercicios anteriores (986) (0,78%) 570 0,48%
A continuacion, se detalla la conciliacion entre las tasas: Cargos (reversion de impuesto diferido) (8.565) (6,76%) (6.535) (5,45%)
Provisién paraimpuestosobrelarenta (7.207) 5,69%  (25.713) (21,43%)
. ’ . Elsiguiente es un detalle del impuesto sobre la renta y complementarios,

. . y la sobretasa reconocido por el periodo:

Impuestos, gravamenes y tasas:

. Impuesto sobre larenta corriente (15.771) (32.248)
° . Impuesto sobre la renta diferido 8.565 6.535
. Total (7.206) (25.713)
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Impuesto a la renta reconocido
directamenteenpatrimonio . ......... ... ... .. . ..

Por el ano terminado el 31 de diciembre de:

Ganancias /(pérdidas actuariales) 1.822 (546) 1.275 5.061 (1.518) 3.543

IMpuestos diferidos . . ... ... . e e e e e

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las El movimiento neto de los impuestos diferidos
bases fiscales de los mismos dan lugar a las siguientes diferencias durante el periodo es el siguiente:
temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y m 2019
reglstra.d.os enlos periodos terminados el 31 de d.lcwembre d_e 2020y Al1 de enero (137.725)  (145.778)
31 de diciembre de 2019, con base en las tasas tributarias vigentes Crédito (Cargo) al estado de resultados 2566 6.535
como referentes para los anos en los cuales dichas diferencias Crédito (Cargo) al ORI 546 1518
temporarias se revertiran. Al31 de diciembre (128.613) (137.725)
Losimpuestos diferidos se espera que se reviertan a partir del afio
2021, por ello se aplicé la tarifa de cada afio en la que se estima se Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, sin
reviertan estas diferencias temporarias. Las tarifas de impuestos tener en cuenta la compensacion de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han
aplicables en Colombia para los siguientes afos de acuerdo a lo sido los siguientes:
senalado enlaley 2010 de diciembre de 2019, son: Provision _Otras
de cuentas diferencias Total
por cobrar temporarias
(i) aho 2021, 31%;
(ii) afo 2022 y siguientes, 30%.
Al1de enero de 2019 1.789 7.749 5.706 15.244
) o ) . Crédito (cargo) al estado de resultados (1.616) 688 38 (890)
El saldo de impuestos diferidos activos y pasivos .
) ) o Crédito (Cargo) al ORI - - 1518 1.518
al cierre del periodo es el siguiente: o
m 2019 Saldo al 31 de diciembre de 2019 173 8.437 7.262  15.872
L Crédito (cargo) al estado de resultados 2.070 (1.676) 13.976 14.370
Impuestos diferidos activos 30.788 15.872 Crédito ( ) al ORI o o
Impuestos diferidos pasivos (159.402) (153.597) reditofcarge)a _ _
Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.243 6.761 21.784 30.788

Impuestos diferidos activos (pasivos), neto (128.613) (137.725)
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Propiedad Otras

planta & diferencias Total
equipo temporarias
'Alldeenerode2019 143.765  11.503 5754  161.022
' Crédito (cargo) al estado de resultados (7.531) 71 35 | (7.425)
(Credito (Cargo)al ORI . - - . -
‘Saldoal31de diciembrede2019 136.234 11574 5789  153.597
Crédito (cargo) al estado de resultados (7.519) 2.110 11.214 5.805
Crédito (cargo) al ORI - - - -
‘Saldoal 31 de diciembre de 2020 128.715  13.684 17.003  159.402

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Colombia, nila distribucion de
dividendos nila retencion de utilidades presentan efecto sobre la tarifa delimpuesto
derenta.

En cumplimiento de la NIC 12, la Compania no registrd impuestos diferidos pasivos
relacionados con diferencias temporarias de inversiones en subsidiarias,
principalmente por conceptos correspondientes a utilidades no distribuidas y
reajustes fiscales sobre las inversiones. Lo anterior debido a que: i) La Compafiia
tiene el control de las subsidiarias y, por consiguiente, puede decidir acerca de la
reversion de tales diferencias temporarias; y i) la Compania no tiene previsto su
realizacion a mediano plazo; por lo tanto, es probable que dichas diferencias
temporarias no se reviertan en un futuro previsible. Las diferencias temporarias por
los conceptos indicados al 31 de diciembre de 2020y 31 de diciembre de 2019,
ascendiana $832.252y $728.411 respectivamente.

Incertidumbres en posiciones
tributariasabiertas ..............

No se preven impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas
de las autoridades tributarias o por la existencia de incertidumbres
relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Compania.

Precios de
transferencia....................

Enatencionalo previsto enlas Leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, la
Compania prepard un estudio de precios de transferencia sobre las
operaciones realizadas con vinculados economicos del exterior
durante 2019. El estudio no dio lugar a ajustes que afectaranlos
ingresos, costos y gastos fiscales de la Compania.

Aunque el estudio de precios de transferencia de 2020 se encuentra
en proceso de preparacion, no se anticipan cambios significativos en
relacion con el del ano anterior.
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Ley de crecimiento
economico.......................

En diciembre de 2018 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a través de
laLey 1943 disminuyéndose gradualmente la tarifa delimpuesto a las
ganancias y reduciéndose de igual forma la tarifa para la liquidacion de la renta
presuntiva hasta su eliminacion a partir del ano 2021.

Considerando que la Ley 1943 fue declarada inexequible en Sentencia de la
Corte Constitucional, C481 de 2019, dio lugar a que el Gobierno Nacional
presentara una iniciativa de reforma tributaria, la cual fue aprobada por el
Congreso de laRepublicay expedida mediante la Ley 2010 del 27 de diciembre
de 2019, o Ley de Crecimiento Econdmico, la cual recogio las disposiciones a
favor contenidas enla Ley 1943 de 2018 y que se consideraron esenciales para
el crecimiento economico y lacompetitividad en el pais; igualmente introdujo
algunas modificaciones de las cuales resaltamos:

B Parael afio gravable 2020, la tasa de impuesto sobre la renta aplicable es del
32%. Se mantienen las tasas de impuestos determinadas enlaley 1943 de
2018 paraelafo 2021, tarifadel 31%y a partir del afo 2022, tarifa del 30%.
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Il LaLeyde Crecimiento Econdmico para efectos de calcular el impuesto
sobre la renta bajo el sistema de renta presuntiva continua desmontando
gradualmente la tarifa del 0,5% para el aflo 2020, y 0% a partir del afio
2021y siguientes.

W Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y
contribuciones efectivamente pagados en el afio gravable, que guarden
relacion de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto de
renta); serd deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros
(GMF), independientemente de que tenga o no relacion de causalidad con
la actividad generadora de renta.

M EI50% delimpuesto de industria y comercio, podra ser tratado como
descuento tributario en elimpuesto sobre la renta en elano gravable en
que sea efectivamente pagado y en la medida que tenga relacion de
causalidad con su actividad economica. A partir del ano 2022 podra ser
descontado al 100%.

B Continuan como descuentos tributarios (i) EI VA pagado en la
importacion, formacion, construccion o adquisicion de activos fijos reales
productivos incluidos los servicios necesarios para su construccion y
puesta en marcha (ii) Elimpuesto de industria y comercio enlos términos
senalados en el inciso anterior.

B Enrelacion con el gravamen a los dividendos, se introdujeron las siguientes
modificaciones:

Seincremento al 10% la tarifa de retencion enla fuente sobre los
dividendos no gravados, decretados en provecho de sociedades y
entidades extranjeras, personas naturales no residentes y
establecimientos permanentes.

Se modifico la tabla aplicable a los dividendos no gravados decretados
en beneficio de personas naturales residentes en el pais y sucesiones



iliquidas de causantes residentes del pais, disponiéndose una tarifa
marginal del 10% para dividendos que superenlas 300 UVT.

Se dispuso que elimpuesto sobre los dividendos gravados se
determinara: (i) aplicando la tarifa de renta correspondiente al afio en
que se decreten (32% afo 2020; 31% ano 2021;y 30% afio 2022 en
adelante)y (i) sobre el remanente se aplicaré la tarifa que corresponda
al dividendo no gravado, dependiendo del beneficiario (si es persona
natural residente o sucesion iliquida de causante residente se aplicara
la tablay paralos demas casos se aplicara la tarifa del 7,5%).

Continua el régimen de retencion en la fuente sobre dividendos
decretados por primera vez a sociedades nacionales, que sera
trasladable hasta el beneficiario final persona natural residente o
inversionista residente en el exterior con la tarifa del 7,5%.

Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los anos 2016y
anteriores conservaran el tratamiento vigente para ese momento; y
aquellos correspondientes a utilidades de los anos 2017 y 2018 y 2019
que se decreten a partir del 2020 se regiran por las tarifas dispuestas
enlaley2010.

Con la Ley de Crecimiento Econdmico se precisa que los contribuyentes
podran optar por el mecanismo de obras por impuestos, como modo de
extinguir la obligacion tributaria, previsto en el articulo 238 de la Ley 1819

de 2016 o por el mecanismo del convenio de inversion directa
establecido en el articulo 800-1 del Estatuto Tributario.

La Ley de Crecimiento establece que el término de firmeza para las
declaraciones del impuesto sobre la renta de los contribuyentes que
determinen o compensen pérdidas fiscales o que estén sujetos al
régimen de precios de transferencia, sera de cinco (5) afos a partir de la
presentacion de la declaracion de renta.

El término de correccion para los contribuyentes que presenten
correcciones que aumentan elimpuesto o disminuyen el saldo a favor, se
modifica como quiera que el término que tenia el contribuyente para
corregir voluntariamente sus declaraciones tributarias era de dos (2) anos,
con la Ley de Crecimiento, se modifica este término y se unifica con el
término general de la firmeza de las declaraciones fiigndolo entres (3) afios.

Se extiende el beneficio de auditoria para las declaraciones delimpuesto
sobre larenta correspondientes a los anos gravables 2020 y 2021 para lo cual
se exige el incremento en el impuesto neto de renta respecto del afo
anterior para que la declaracion quede en firme en seis meses (30%) o en
doce meses (20%), tal como lo habia previsto la Ley 1943 de 2018 para las
declaraciones de los anos gravables 2019y 2020. Se precisa que las
disposiciones consagradas en la Ley 1943 de 2018, respecto al beneficio de
auditorfa, surtiran los efectos alli dispuestos para los contribuyentes que se
hayan acogido al beneficio de auditoria por el afo gravable 2019.
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(ii) Se presentan dos litigios:

PrOVi s i o n es En Carton de Colombia los puntos mas relevantes en discusion con la DIAN son:

i) beneficio por inversion en reforestacion; y i) deduccion por servicios técnicos. La

discusion se centra en que para la administracion tributarialos soportes entregados

por la Companiia no son suficientes para soportar los puntos en controversia. No

obstante, la Compariia cuenta con todos los soportes y argumentos que sustentan los
puntos en discusion (valor $761 millones).

NOTA

Al1ldeenerode 2019 673

Utilizadas en el afo - . . . . -,

Provision del afio 203 En Reforestadora Andina este proceso se discute principalmente la aplicacion temporal

AI31ded|c|embrede20‘.l.9 T 1.066 deun bengﬁcwo contemp[gdo en una ley del Plan Naoonlallde Desarrollg, consistente en
reforestacion. La Compania cumplié con todos los requisitos establecidos en la ley para

Al 1 de enero de 2020 1.066 tomar el descuento tributario por reforestacion. No obstante, la DIAN considera que no

Utilizadas en el afio (518) se cumplenlos requisitos establecidos en laley. Esto es un proceso con alta probabilidad

Provisiondelafrio 337 de éxito, puesto que la Comparniia actud en derecho de acuerdo con los requisitos

Al31dediciembrede2020 885 vigentes aplicables a la renta exenta del afo de controversia (valor $1.235 millones).

Beneficios alos

legales.......................... NOTA Empleados

Representa provisiones para cubrir demandas legales

interpuestas contra el Grupo, principalmente de tipo laboral. A continuacién, se presenta un detalle de los gastos por Beneficios alos Empleados

cargados alos resultados de los afios 2020y 2019 respectivamente:

m 2019 Remuneracion 119.181 121.439

El siguiente es el detalle de las contingencias que tiene el Grupo:

: Seguridad social 37.324 25.035

Laboral i 6.010 o4t Primas extralegales 17.082 16.031
.T.r.it?gt‘a‘r'\‘alsl(\"i) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1.996 - Prima de servicios 8.054 7.799
Total 8.006 5.411 Cesantias 8.029 8.032
"""""""""""""""""""" Vacaciones 7.114 6.606
Aportes parafiscales 7.095 6.925

(i) Corresponden alitigios laborales en proceso que de acuerdo Capacitacion alpersonal case 2198
Seguros 1913 1.920

ala opinion de los asesores juridicos son consideradas Dotacion a trabajadores 1.410 1.570
posibles o remotas y por lo tanto, de acuerdo con la norma, Intereses a cesantias 1.018 943

. ision. Ni de estos litigios supera los Indemnizaciones laborales 499 505

no requieren provision. Ninguno g p Deporte y recreacion 77 536
$500 millones de forma individual. Otros 4.484 4.236
Totalbeneficiosaempleades 215.712 204.525
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El siguiente es un detalle de los saldos de provisiones por
beneficios de empleados al 31 de diciembre de 2020y 2019:

Intereses alas cesantias 819 779
Primas de antiguedad (i) 2.760 2.504
Prestaciones extralegales 7.554 6.025
Vacaciones 6.084 6.248
Cesantias 7.141 6.770
Bonificaciones 13.479 12.868
Pensiones dejubllacion () 52491 52837
Totalpasivoslaborales 90.328  88.031
Menos largo plazo pensiones 47.566 47.844
Menos largo plazo primas de antigtiedad 2.416 2.183
Totallargoplazopasivoslaborales assa 50027
Total corto plazo pasivos laborales 40.346 38.004

Beneficios de
cortoplazo ................. ... .. ... ......

De acuerdo con la legislacion laboral Colombiana y con base en la convencion laboral
y/o pacto colectivo firmado con los empleados, los diferentes empleados de la
Compania tienen derecho a beneficios de corto plazo tales como: salarios,
vacaciones, primas legales y extralegales definidas en el pacto colectivo como prima
de vacaciones, prima de navidad, prima de antigliedad, entre otros; y cesantias e
intereses de cesantias, derecho alos aportes a la seguridad social y parafiscal,
dotaciones, capacitaciones, servicios medicos y medicamentos, entre otros.

() Beneficios Post Empleo - Pensiones de Jubilacién

Estado de situacién financiera m 2019

Saldosdepasivoporpensiones 52.491 52.837
Cargos al estado de resultados

Pensiones 2.928 3.252
Total pensiones 2.928 3.252
‘Pérdidas actuarialesreconocidas

en otro resultado integral 1.822 5.061

Movimiento del pasivo pensional m 2019

Al'1l de enero 52.837 49.664
Costos de intereses 2.928 3.252
Perdidas actuariales 1.822 5.061
Beneficiospagados (5.096) (5.140)
Al 31 de diciembre 52.491 52.837

El pasivo por jubilaciones, calculado mediante estudios actuariales de
acuerdo con las normas legales vigentes, esde $ 52.491 en 2020y
$52.837en2019.

La tasa de interés técnico utilizada fue de 5,61% en 2020y 5,87 % en
2019,y elincremento futuro de salarios de 3,36% Yy 3,55 %,
respectivamente.

En la determinacion de los costos y las obligaciones por
beneficios definidos, todos los calculos son realizados por
actuarios independientes con base en el método de crédito
unitario proyectado.

Numero de beneficiarios 249.
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Hipotesis
Financieras............................

Las principales hipotesis actuariales utilizadas para el calculo de los pasivos segun
laNIC 19 al 31 de diciembre de 2020y 31 de diciembre 2019 son los siguientes:

Tasa de descuento 561 587
Inflacion / tasa de crecimiento 3,36 3,55
Supuestos

demortalidad ..........................

La vida esperada de los empleados es calculada con base enla tabla colombiana de
mortalidad de rentas vitalicias 2008, publicada por la Superintendencia Financiera
en Colombia, la cual ha sido construida con base en las experiencias de mortalidad
suministradas por las diferentes companias de seguros que operan en Colombia.

Analisis de
sensibilidad. . ..........................

La siguiente tabla muestra las principales sensibilidades alos valores incluidos en
los estados financieros, que surgirfan de ajustar ciertos supuestos claves. En cada
caso todos los demas supuestos permanecen sin cambios:

Incremento (disminucion) en el pasivo pensional

Incremento tasa de descuento en 0,25% (1.100) (1.120)
Disminucion tasa de descuento en 0,25% 1.148 1.170
Incremento tasa de inflacién en 0,25% 1.235 1.260
Disminucioén tasa de inflacion en 0,25% (1.188) (1.210)
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La informacion sobre la sensibilidad mostrada anteriormente es exactay
se ha determinado mediante la realizacion de los calculos de los pasivos
utilizando diferentes supuestos y el método de crédito unitario proyectado.

Revelacion de informacion de pasivos pensionales bajo
los parametros del Decreto 1625 del afio 2016 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia

De acuerdo con el decreto 2131 del ano 2016 del Ministerio de Industria y
Turismo, a partir de diciembre de 2016, los preparadores de informacion
financiera debenrevelar en las notas a los estados financieros el calculo
de los pasivos pensionales a su cargo, de acuerdo con los parametros del
Decreto 1625 del afio 2016, informando las variables utilizadas y las
diferencias con el célculo realizado en los términos del marco técnico
normativo contenido en el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios
(NIC 19 Beneficios a empleados).

Los supuestos claves utilizados bajo esta
normatividad fueron los siguientes:

Tasa de descuento real 4,80% 4,80%
Tasa de descuento nominal 8,62% 8,90%
Tasa de incremento pensional 3,64% 3.91%
Tasa deinflacion 3,64% 391%

Tabla RV-08 ' TablaRV-08

Tabla de mortalidad en Colombia

Al 31 de diciembre de 2020, el pasivo pensional registrado en la
contabilidad bajo los parametros del Decreto 2420 de 2015y sus
modificatorios, comparado con el pasivo resultante bajo el Decreto 1625
de 2016 que se utiliza para fines fiscales, es como sigue a continuacion:

Decreto 2420 de 2015 (NIC 19)

52.491




La diferencia del pasivo pensional se debe principalmente a la diferencia en SU puestos
las tasas de descuento utilizadas de acuerdo con lo establecido en cada

uno de los decretos. de mortalidad e o o o s s s s s s e s s s s s s s e s s e e e

ii) Beneficios de largo plazo-primas de antigtiedad
(i) gop P 9 La vida esperada de los colaboradores es calculada con base en la tabla

colombiana de mortalidad de rentas vitalicias del 2008 publicada por la
Estado de situacién financiera m 2019 Superintendencia Financiera en Colombia y aprobada por la resolucion No. 1,555
del 30 dejulio de 2010, la cual ha sido construida con base en las experiencias de

Primas de antigledad 2.760 2.504 ) o ) _,

Saldo del pasivo 2.760 2.504 mortalidad suministradas por las diferentes companias de seguros que operan
en Colombia.

La prima de antigledad es un beneficio extralegal que tiene la La duracion promedio ponderada de la obligacion por beneficios definidos es de

Compania para sus trabajadores, condicionado Unicamente al tiempo 5,61 anos.

de servicio y se paga cuando el trabajador cumple cierta cantidad de

anos laborando, los cuales estan estipulados en el plan de beneficios. S
Analisis de

Enla determinacion de los costos y las obligaciones por las primas de SenSibiIidad oo

antigliedad, todos los calculos son realizados por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado.
La siguiente tabla muestra las principales sensibilidades a los valores incluidos en
los estados financieros, que surgirian de ajustar ciertos supuestos claves. En
HaYe ; cada caso todos los demas supuestos permanecen sin cambios:
Hipotesis P P

Financieras....................... | 2020 [EERE

Incremento/(disminucién) en el pasivo
por primas de antigiiedad

Incremento tasa de descuento en 0,25% (40) (33)
Las principales hipétesis actuariales Disminucion tasa de descuento en 0,25% 41 34
> ) : iy N
utilizadas para el céleulo de los \n‘cre.mem‘tloentasa de mﬂacph en0,25% 5 4
Disminucion en tasa de inflacion en 0,25% (5) (5)

pasivos segunlaNIC 19 al 31 de
diciembre de 2020 son las

siguientes: La informacion sobre la sensibilidad mostrada anteriormente es exactay se ha
determinado mediante la realizacion de los calculos de los pasivos utilizando
diferentes supuestos y elmétodo de crédito unitario proyectado dicha
m informacion se calculd con un porcentaje de 0.25% en 2020y 0.25% en 2019.
Tasa dedescuento 4,64%
Inflacién / tasa de crecimiento 2.96% Elnumero de beneficiarios en 2020 es de 1.708 personas (296 mujeresy 1.412

hombres)y 1.675 para 2019 (286 mujeresy 1.389 hombres).




Lareserva legal se constituye de acuerdo con las disposiciones
NOTA . . legales vigentes y puede ser usada para compensar perdidas o
Patrl m o n Io distribuir ala liquidacion del Grupo. Al 31 de diciembre de 2020, las

demas reservas incluyendo la utilidad del ejercicio, estan ala libre
disposicion de la Asamblea de Accionistas.

Acciones La reserva para ampliacion y reposicion de instalaciones industriales

. : es constituida de acuerdo con la aprobacion de la Asamblea General
ordinarias e o de Accionistas, y tiene como destino el proveer recursos parala
renovacion y ampliacion de la propiedad, planta y equipo del Grupo
conforme a las necesidades futuras.

El Capital social autorizado del Grupo esta representado en 200.000.000 de acciones

ordinarias de valor nominal de $0,50 (pesos colombianos) cada una, suscritas =,
S / Dividendos .......................
Al 31 de diciembre de
_ La Asamblea General de Accionistas de Carton de Colombia S.A.
celebrada el 26 de marzo de 2020 no decretd dividendos; el

Nimero de acciones resultado del ejercicio 2019 que ascendié a la suma de $80.749 fue
Capital suscrito y pagado 112.094.138 112.094.138 destinado a la reserva para ampliacion y reposicion de instalaciones
Acciones readquiridas (4.378.088) (4.378.088) industriales.

'Accionesencirculacion 107.716.050 107.716.050

La Asamblea General de Accionistas de Carton de Colombia S.A.
celebrada el 27 de marzo de 2019 decretd un dividendo ordinario de

El capital suscrito y pagado incluye $11 millones 0 19,7%, por la capitalizacion de la $371,35 por accion pagadero en un solo contado el dia 11 de abril de
cuenta de revalorizacion del patrimonio mediante la distribucion de dividendos en 2019. La suma total a repartir es de $40.000 sobre un total de
acciones. Los derechos inherentes a las acciones readquiridas quedan en suspenso y acciones en circulacion de 107.716.050.

elvalorintrinseco se determina con base enlas acciones en circulacion.
Se apropiaron para reservas utilidades del afio 2018 y acumulado por
$79.172.

Reservas. e o o s o s s s s s s s s s s s e s s s s s s s s s s e e e e Al31 de diciembre de 2020y 2019, el grupo no presenta saldos de
dividendos por pagar.

_ Durante el periodo de enero a diciembre 2020y 2019 Carton de

Reservalegal 38 38 Colombia efectud los siguientes pagos de dividendos:
Reserva para ampliacion y reposicion de instalaciones Industriales 624.435 543.686
Reserva para readquisicion de acciones 8.346 8.346 _
otalreserva c32510 552.070
No hubo Dividendos en 2020 ($ 371,35 en 2019) $ - $  40.000
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Los dividendos pagados por las subsidiarias a las participaciones no controladoras

durante el mismo periodo fueron los siguientes:

Reforestadora Andina S.A.
Bosques Nacionales Bosnal S.A.

Total Dividendos a Participaciones No Controladoras

175 667
335 300
510 967

Participaciones no controladoras

A continuacion se detalla el valor de las participaciones no controladoras por cada
subsidiaria a diciembre 31 de 2020:

Patrimonio propio
Mas participacion en Asociadas
Total patrimonio

Porcentaje de participaciones no controladoras
Total participaciones no controladoras

Otro Resultado

Integral ............. ... ... ...l

El siguiente es el movimiento del otro resultado integral para los periodos presentados:

Saldo aenero1de2019
Movimiento del periodo

Saldo a diciembre 31 de 2019
Movimiento del periodo

Saldo a diciembre 31 de 2020

Pérdida

Reforestadora Bosques
. Nacionales
Andina S.A. Bosnal S.A.
$ 1074221 $ 182.175
- 25.962
1.074.221 208.137
891% 501%

$ 95.665 $ 10.391

Participacion

actuarial neta enel O.R.l. goﬁall
de impuestos de Asociada
(9.914) (21) (685) (10.620)
(3.543) 47 (314) (3.810)
(13.457) 26 (999)  (14.430)
(1.275) (26) (917) (2.218)
(14.732) - (1.916)  (16.648)

Gestion de

NOTA Capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son salvaguardar la
capacidad de continuar como empresa en marcha, generar
retorno a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés 'y
mantener una estructura de capital dptima para reducir el costo
de capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la empresa puede
ajustar elimporte de los dividendos pagados a los accionistas,
devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender
activos para reducir su deuda.

Consistente con laindustria, la empresa monitorea su capital
sobre la base del ratio de apalancamiento.

Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total.
La deuda neta corresponde al total del endeudamiento
(incluyendo el endeudamiento corriente y no corriente menos la
caja disponible). El capital total corresponde al patrimonio tal y
como se muestra en el estado de situacion financiera mas la
deuda neta.

Ganancia por

NOTA accion

Para determinar la utilidad neta por accion, el Grupo divide el
resultado neto del periodo entre el promedio ponderado de las
acciones comunes en circulacion durante el ano. La utilidad neta
por accién consolidada al 31 de diciembre de 2020 fue de $ 1.109
pesos por acciony al 31 de diciembre de 2019 fue de $ 875 pesos
por accion.
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No se presentaron operaciones descontinuadas para ninguno de los dos
periodos presentados.

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 el Grupo no tenia suscritos contratos que
la obliguen a vender o emitir acciones, por lo que no se hace necesario el

célculo de la ganancia/pérdida por accion diluida.

Utilidad neta* 119.507 94.273
NGmero promedio de acciones encirculacion 107.716.050 | 107.716.050
Total ganancia por accion ordinaria** 1.109 875
Total de resultado integral* 117.289 90.463
_Numero promedio de acciones ordinarias en circulacion | 107.716.050 | 107.716.050
Total ganancia por accién ordinaria** 1.089 840

* Informacion en millones de pesos colombianos
** |nformacion en pesos colombianos

NOTA

Ingresos

El Grupo generaingresos
principalmente a partir de la venta
de productos de papel. Otras
fuentes de ingresos incluyen los
ingresos por servicios prestados a
los diferentes clientes en el curso
ordinario del negocio.
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La medicion del ingreso es basada en las consideraciones establecidas en los
contratos con clientes. El Grupo reconoce elingreso cuando transfiere el
control sobre los bienes o servicios al cliente, que, de acuerdo con los
principios establecidos anteriormente, no presentan ningun cambio en cuanto
ala oportunidad del reconocimiento de los ingresos enla venta de bienes.

Un contrato con clientes es reconocido al ingreso del Grupo en la medida en
que las obligaciones de desempenfo sean satisfechas. De nuestra evaluacion
integral de venta de bienes, se identifica que los contratos firmados con
clientes se observa una sola obligacion de desempeno que es la entrega de la
solucion de empaque.

Se excluyenlos impuestos a las ventas y se calculan netos de provisiones para
rebajas y descuentos. El Grupo basa su estimacion de devoluciones sobre la
base de los resultados historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo
de operaciony las caracteristicas especificas de cada acuerdo.

A continuacion, se presenta un detalle de los ingresos de actividades

ordinarias durante el periodo:

Venta de bienes 1.100.646 1.167.449
Prestacion de servicios 23.464 17.629
Otros ingresos 27.334 32.706
................................................. RTTWYT 1717784

Las ventas de bienes corresponden a los ingresos del objeto social del Grupo.
Estosingresos estan netos de devoluciones, rebajas y descuentos los cuales
asciendena $21.852 en 2020y $24.194 en 2019. Ninguin cliente del Grupo
representa un 10% o mas de los ingresos ordinarios del periodo.

La prestacion de servicios corresponde al cobro de servicios prestados a las
companias del Grupo.

Los otros ingresos corresponden a la comercializacion de papel que no es
fabricado por el Grupo.



Costode Ingresos y gastos

ventas NOTA Financieros

NOTA

A continuacion, se detalla el costo de A continuacion, se detalla los ingresos
ventas por naturaleza durante el periodo. y gastos financieros:
2020 LR
2019
Materias primas y abastecimientos 379.311 425.259 |
Beneficios a empleados 138.928 134.527 Intereses REREE R s oy
Servicios publicos 114.530 105.983 TotalIngresos Financieros 14.195 15.547
Servicios 64.643 73.581
Depreciaciones 62.736 58.784
Repuestos, materiales para mantenimiento y servicios 62.714 67.088 Intereses 12.350 10.715
Agotamiento 46.747 43,521 Comisiones 503 960
Costos de transporte 31.657 36.801 Costo financiero por pensiones de jubilaciéon 2.930 3.252
Amortizaciones 11.016 1.019 Descuentos financieros en factoring 4.456 4.232
\Smpuestos 2;22 12332 Otros gastos financieros 20 90
eguros ) ) e
Arrerdamientos oos 03 Total Gastos Financieros 20.259  19.249
Honorarios y consultoria 4.002 4.365
Costos de viaje 615 2.113 Diferencia en cambio (11.176) 2.270
Otoscostos 18371 18721
Total costo de ventas 955.005 992.955

Los Ingresos por Intereses corresponden principalmente a los generados por
las inversiones de corto plazo, por préstamos a trabajadores y otros intereses
menores.

Los gastos por Intereses corresponden principalmente a los costos
generados en las obligaciones financieras de la entidad durante los
periodos descritos anteriormente.

Los gastos por comisién corresponden principalmente a las comisiones
bancarias generadas en los movimientos bancarios realizados durante el
periodo informado.
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Gastos de administracion Transacciones con partes
NOTA P

NOTA y ventas relacionadas

A continuacion, se detalla los gastos de administracion y ventas por El Grupo efectua transacciones con vinculados econdémicos, bajo
naturaleza durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de condiciones de libre competencia y a precios normales de mercado.
diciembre de 2020y 2019:
Gastos de administracion m 2019
Beneficios a empleados 67.078 60.211
Servicios 8.014 7.684
Mantenimiento y reparaciones 6.587 5.692
Honorarios 4.664 4.184
Amortizaciones 2.666 2.710
Arrendamientos 1.737 1.297
Contribuciones y afiliaciones 1.544 1.601
Depreciaciones 776 572
Gastos de viaje 733 3.746
Utiles y papeleria 711 792
Seguros 336 267
Comisiones 179 518
Gastos de representacion 176 776
Impuestos 105 243
Gastos legales 83 62
Ofros 5.433 5.790
_Total gastos deadministraciéon 100.822 96.145
Gastos de ventas m 2019
Fletes en ventas 38.554 41.609
Beneficios a empleados 9.706 9.787
Provision para deudores 7.439 (485)
Servicios 723 966
Gastos de viaje 359 747
Honorarios 137 109
Seguros 124 102
Mantenimiento y reparaciones 122 193
Amortizaciones 56 25
Contribuciones y afiliaciones 45 63
Arrendamientos 37 64
Gastos legales 19 11
Impuestos - 2
Qtros 359 774
Totalgastosdeventas 57.680 53.967
Total gastos de administraciényventas 158.502 150.112
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Operaciones con asociadas m 2019

Salarios y otros pagos laborales 12.944 14.176
Gastos de ti t t tos de vi 710 2.022

Colombates S.A. m 2019 Dijd(;idgs ransporte y otros gastos de viaje ’ .
Valor por cobrar de préstamos otorgados 1.145 862

Venta de bienes 40.548 43.844

Venta de servicios 1.150 1.016

gompra je blenes 6'?22 2'32‘7‘ Los miembros de junta directiva han devengado honorarios por

ompra de servicios : .

Intereses causados 1061 1350 $205y $202 millones en 2020y 2019, respectivamente.

Cuentas por cobrar 7.914 275

Cuentas por pagar 1.332 1.738

Préstamos recibidos 19.244 30.124

Dividendos pagados : “el Resumen de las transacciones

con partesrelacionadas .........
Operaciones con otras empresas del grupo Smurfit Kappa:

m e Venta de bienes 40.548 43.844

Ingreso por prestacion de servicios 1.150 1.016
Venta de bienes 205.556 173.010 Compra de materias primas y otros bienes 154.526 193.693
Venta de servicios 25.287 22.639 Compra de servicios 11563 9119
Intereses recibidos 13.698 14.766 Salarios, gastos de viaje y transporte 12.954 16.198
Compra de bienes 148.468 191.239 Honorarios 205 202
Compra de servicios 11.433 8.902 Intereses pagados 3805 3774
\n.tgreses causados 1.283 2.435 Intereses recibidos 12.698 14.766
Dividendos pagados ) 25879 Venta de bienes 205556 216854
Inversién a término fijo 562,126 279739 Venta de servicios y otros 25.287 23.655
Cuentas por cobrar 31.991 38.974 Dividendos pagados ~ 25888
Cuentas por pagar 16.504 24.925
Préstamos recibidos 40.599 49,511

Operaciones con personal clave de la Gerencia y Directores:

e o o o o o s s o o s s s s s s s s e s s s s s e s s s e s s e s s e e e e Cuentas por cobrar 41.050 39.249
Cuentas por pagar 17.836 26.663
El Grupo determina como personal clave de la gerencia, aquellas personas que Inversion temporal en depositos a término 362.126 | 279.662
Préstamos recibidos 40.599 49.511

tienen autoridad y responsabilidad de planificar, dirigir y controlar las actividades
relevantes del Grupo, ya sea directa o indirectamente. Durante los anos 2020 y
2019, laremuneracion a personal clave de la gerencia en total y por categoria,

corresponde a beneficios a empleados de corto plazo, ast: _
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Instrumentos

NOTA financieros

La siguiente tabla muestra los valores enlibros, los valores razonables y costo amortizado
de los activos y pasivos financieros, incluidos sus niveles de jerarquia del valor razonable. No
incluye informacion del valor razonable para activos y pasivos financieros que no se miden a
valor razonable si el valor en libros es una aproximacion del valor razonable.

Clasificaciones contables y valor razonable

Al 31 de diciembre de

Efectivo y equivalentes de efectivo 10.572 11.874
Cuentas comerciales por cobrar 168.163 195.867
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 39.905 39.249
Anticipos a proveedores 1.863 2.011
Cuentas por cobrar a empleados 3.453 4.639
Otras cuentas por cobrar 3.445 1.069
Total cuentas por cobrar y préstamos 216.829 242.835
Otros activos financieros 362.126 279.662
Total activos financieros corrientes 589.527 534.371

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados,

clasificados como mantenidos para negociar - 150
Total activos financieros al valor razonable

con cambios en resultados integrales - 150
Anticipos a proveedores 2.147 2.456
Cuentas por cobrar a empleados 3.007 2.366
Otras cuentas por cobrar 2.252 2.252
Total cuentas por cobrar y préstamos 7.406 7.074
Total activos financieros no corrientes 7.406 7.224
Total activos financieros 596.933 541.595

Préstamos 77.399 159.495
Cuentas por pagar comerciales

y otras cuentas por pagar 167.012 175.580
Pasivo por arrendamientos 14.267 2.221
Total pasivos financieros corrientes 258.678 337.296
Préstamos 131.232 -
Pasivo por arrendamientos 9.494 5.352
Total pasivos financieros no corrientes 140.726 5.352
Total Pasivos Financieros 399.404 342.648

Instrumentos Financieros
Jerarquia de Valor Razonable

Los instrumentos financieros medidos al valor razonable con
cambios en el resultado se encuentran en el nivel 1 de jerarquia,
de acuerdoala NIIF 13y su detalle ala fecha de cada estado de

situacion financiera es el siguiente:

Acciones en Enka de Colombia S.A. - 150

Total - 150




Instrumentos Financieros

POr CategOria ... ... e

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Inversiones al costo amortizado
Total

Obligaciones financieras

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Pasivo por arrendamientos
Total

31 de diciembre de 2020

Activos al valor

razonable con Total
cambios en ORI
224.236 - 224.236
362.126 - 362.126
586.362 - 586.362

Pasivos
financieros

al costo Total
amortizado

208.631 208.631
167.012 167.012
23.761 23.761

399.404 399.404

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Activos financieros a valor razonable

con cambios en el ORI

Total

Obligaciones financieras

31 de diciembre de 2019

Activos al valor
razonable con Total
cambios en ORI

249.909 - 249.909
279.662 - 279.662

- 150 150
529.571 150 529.721

Pasivos
financieros
al costo Total

amortizado

159.495 159.495

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 175.580 175.580

Pasivo por arrendamientos
Total

7.573 7.573
342.648 342.648




Instrumentos Financieros

Riesgodeliquidez ..........................

Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamientos

Obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamientos

31 de diciembre de 2020
Menos de _
3 meses
914 76.485 77.399
167.012 - 167.012
3.567 10.700 14.267
171.493 87.185 258.678
31 de diciembre de 2019
Menos de _
3 meses
12.000 147.495 159.495
175.580 - 175.580
534 1.603 2.137
188.114 149.098 337.212

Activos y pasivos denominados

enmonedaextranjera ......................

(Expresados en miles de dolares americanos).

Disponible

Inversiones

Deudores

Obligaciones financieras
Proveedoresy cuentas por pagar

467 1.169
21.621 1.601

18.687 18.785

(10.000) (10.000)

(10.702) (17.899)

""""" 20.073 (6.344)
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Administracion del
Riesgo Financiero ..............

General

El Grupo esta expuesto a los siguientes riesgos relacionados con
eluso de instrumentos financieros:

I Riegos de Crédito
[ Riesgo de Liquidez

[ Riesgo de Mercado

En esta nota se presenta informacion sobre la exposicion del
Grupo a cada uno de los riesgos mencionados, los objetivos,
politicas y los procedimientos del Grupo para medir y administrar
elriesgo, y la administracion del capital por parte del Grupo.

La Direccién Financiera es la responsable de definir y establecer
las politicas corporativas y los procedimientos derivados de
dichas politicas para la administracion del riesgo del Grupo. Las
politicas sobre la gestion del riesgo definido por la Direccién
Financiera, son aprobadas por la Junta Directiva, y el disefo e
implementacion es elaborado en conjunto con las diferentes
areas operacionales del Grupo.

Las politicas de administracion de riesgo del Grupo son
establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos
enfrentados por el Grupo, fijar limites y controles de riesgo
adecuados, y para monitorear los riegos y el cumplimiento de los
limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de
administracion del riesgo, a fin de que reflejen los cambios en las
condiciones de mercado y las actividades del Grupo.



El Grupo a través de sus normasy
procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que todos
los empleados entienden sus roles y
obligaciones.

El comité de auditoria del Grupo supervisala
manera en que la administracion monitorea
el cumplimiento de las politicas y los
procedimientos de administracion de riesgo
del Grupo, asi mismo revisa si el marco de
administracion de riesgo es apropiado
respecto de los riesgos enfrentados por el
Grupo.

El Grupo desarrolla una actividad industrial
totalmente integrada, desde la produccion
de la semilla hasta el producto final ofrecido
al cliente; actividad que es desarrollada a
traves de diferentes unidades de
reforestacion y de complejos industriales
ubicados en diversas regiones del pais.
Dichas actividades estan expuestas a
diferentes tipos de riesgos operacionales y
financieros.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo asociado a
los cambios enlos precios de mercado, por
ejemplo, en las tasas de cambio y tasas de
interés que afecten los ingresos del Grupo o
elvalor delos instrumentos financieros que
mantiene. El objetivo de la administracion
delriesgo de mercado es administrary
controlar las exposiciones a este riesgo
dentro de parametros razonables y al
mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

El Grupo incurre en obligaciones financieras,
para administrar los riesgos de mercado.
Todas estas transacciones se valorizan
segun las guias establecidas por el Comité
de Administracion de Riesgo donde el Grupo
busca mitigar la volatilidad en resultados.

Riesgo de moneda

El Grupo esta expuesto al riesgo de moneda
enlas ventas, las comprasy los préstamos
denominados en una moneda distinta a las
respectivas monedas funcionales de las
entidades del Grupo, principalmente el peso
(COP), pero también el dolar
estadounidense (USD). Las monedas en las
que estas transacciones se denominan
principalmente son el peso, dolary euro.

El Grupo utiliza contratos de deuda en
moneda extranjera para cubrir su riesgo de
moneda, mayoritariamente con un
vencimiento menor a un afo desde el final
del periodo sobre el que se informa. Por lo
general esos contratos estan designados
como coberturas de flujo de efectivo.

Los intereses sobre prestamos se
denominan en la moneda del préstamo.
Generalmente, los préstamos son
denominados en monedas que calzan con
los flujos de efectivo generados por las
operaciones subyacentes del Grupo,
principalmente el peso, pero también US$.

Dado que la posicion monetaria neta,
activos menos pasivos, denominados en
dolares es activa, el Grupo ha establecido
una cobertura natural mediante la

contratacion de deuda en dolares, y para los proyectos de
capital, comprometidos en euros ha tomado cobertura
forward.

Exposicion al riesgo de moneda

El resumen de la informacién cuantitativa relacionada con la
exposicion del Grupo a riesgos en moneda extranjeray que
fue informada a la administracion del grupo sobre la base de
su politica de administracion de riesgo fue la siguiente:

Las siguientes tasas de cambio significativas se aplicaron
durante el ejercicio:

Cambio al contado ala
fecha del estado de
situacion financiera

EUR 1,14 1,11 1,23 1,12
uss$ 3.693,36 3.280,89 3.432,50 3.277,14

Tasa de cambio
promedio
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Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones

Deudores Comerciales y otros deudores
Prestamos Bancarios no garantizados
Acreedores comerciales

Riesgo de Tasa de Interés

El Grupo estd expuesto alos cambios enla
tasaintereses, particularmente enlos
cambios de la tasa interbancaria expedida
por el Banco de la Republica, ya que un
incremento en dicha tasa generaun
incremento en las tasas de intermediacion
del sistema financiero.

Dando cumplimiento a los lineamientos de
Grupo, para el afio 2020 se inicié la
migracion de la deuda del corto plazo hacia
ellargo plazo con una distribucion del 37%
corto plazoy 63% largo plazo, y ha sido
contratado principalmente con bancos a
traves de lineas de crédito previamente
aprobadasy a tasas de mercado para el
sector industria. El costo promedio de la
deuda es del 1,79% para la deuda
denominada en dolares del 4,87% para la
deuda denominada en pesos.

Las lineas de crédito y cupo de
endeudamiento son aprobados por la
Junta Directiva, las decisiones de
endeudamiento se realizan con base a la
planeacion y seguimiento constante del

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
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N

1.605 468 - 3.830 1.169 24
74.213 21.621 - 5.247 1.601 -
79.005 17.626 4.382 61.561 18.785 -

(34.325) (10.000) - (32.771) (10.000) -
(38.422) (8.412) (2.262) (58.658) (16.545) (1.206)
82.076 21.303 2.120 (20.791) (4.990) (1.182)

flujo de caja operacional. El Grupo realiza estrictamente
los pagos de capital e intereses y mantiene su calidad
crediticia frente al sector financiero, lo cual le permite
acceder a tasas de mercado mas favorables.

Perfil

Alfinal del periodo sobre el que se informa la situacion
deltipo de interés de los instrumentos financieros del
Grupo gue devenganinterés es la siguiente:

Monto Nominal

Instrumentos de tasa fija

‘Activos financieros 74213 5247
Pasivos financieros - 12.000
Instrumentos de tasa variable

‘Activos financieros 287913 274415
Pasivos financieros 207.717 97.171

Volatilidad en la tasa de Cambio

El Grupo esta expuesto a la volatilidad en la tasa de

cambios dolar vs peso, ya que mantiene una posicion de

activos y pasivos denominado en dolares derivados de

sus operaciones de exportacion e importaciones de
bienesy servicios.

Dado que la posicion monetaria neta, activos menos
pasivos, denominados en dodlares es activa, el Grupo
ha establecido una cobertura natural mediante la
contratacion de una deuda en ddlares, y paralos
proyectos de capital comprometidos en euros ha
tomado cobertura con forward.

Riesgo de Crédito

Elriesgo de crédito es el riesgo de peérdida financiera
que enfrenta el Grupo, si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus
obligaciones contractuales, y se origina,
principalmente, de las cuentas por cobrar a clientes y
los instrumentos de inversion del Grupo.

Elriesgo de credito para el Grupo se deriva de los
saldos en cuentas por cobrar con clientes y otros
terceros, asi como los fondos depositados en bancos
u otras instituciones financieras. El maximo riesgo de
crédito esta representado por el valor en libros de
cada uno de los activos.

El Grupo realiza anualmente una evaluacion
financiera de todos sus clientes a través de una



compania independiente y especializada en la valoracion de riesgo
crediticio, adicionalmente, la administracion realiza un monitoreo
permanente del comportamiento creditico de sus principales
clientes.

Ala fecha de reporte el total de las cuentas por cobrar
representaba el 9,3% del total del activo del Grupo.

El riesgo de credito enrelacion con los depdsitos en bancos o
instituciones financieras se mitiga mediante la utilizacion un amplio
rango de instituciones financieras de alta calificacion crediticia y
mediante la limitacion de los fondos depositados en una solo
entidad.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Vencido pero no deteriorado

1 - 60 dias 163.079
61-90dias 206
91-120dlas . | 186 |
Total deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar no deteriorados 163.471
*se excluyen los de mayor riesgo
Vencido pero no deteriorado 2019
1-60dias 195.003
61 -90dias 81
Sl-120das . | 55 |
Total deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar no deteriorados 195.139

*se excluyen los de mayor riesgo

Instrumentos de deuda

El Grupo limita su exposicion al riesgo de
credito invirtiendo solamente en
instrumentos de deuda liquidos y solo con
contrapartes que tengan una calificacion
de credito de al menos AAA con agencias
calificadoras.

La administracion monitorea las
calificaciones del crédito y dado que el
Grupo hainvertido solo en instrumentos
con altas calificaciones de crédito, la
administracion no espera que ninguna de
sus contrapartes deje de cumplir con sus
obligaciones.

Riesgo de Liquidez

Elriesgo de liquidez es el riesgo de que el
Grupo tenga dificultades para cumplir con
las obligaciones asociadas con sus pasivos
financieros, que son liqguidados mediante la
entrega de efectivo o de otros activos
financieros.

La administracion del riesgo de liquidez
implica mantener suficiente efectivo,
valores negociables, y disponibilidad de
financiamiento a través de un nimero
adecuado de fuentes o herramientas
financieras en la capacidad de cerrar
posiciones de mercado. Debido ala
naturaleza del negocio y el dinamismo de
las transacciones, la Tesoreria del Grupo
mantiene flexibilidad en el financiamiento a
traves de la disponibilidad de lineas de
credito competitivas comparadas con el
mercado.

La Direccion Financiera supervisa las
proyecciones de lareserva de liquidez (que
incluye lineas de crédito no usadas), su
efectivoy equivalentes de efectivo sobre la
base de los flujos esperados.
Adicionalmente, la politica de
administracion de liquidez del Grupo
incluye efectuar proyecciones de los flujos
de efectivo y considera el nivel de activos
liquidos necesarios para cumplir con estas
proyecciones y el mantenimiento de
planes de financiamiento de deuda.

El Grupo mantiene las siguientes
lineas de credito:

Sobregiro: $40.000 no garantizado,
con Bancolombia; Elinterés es
pagadero alatasade 8,25%y
$20.000 con Banco de Bogoté ala
tasade 9,1%.

Cupo de crédito: $130.000 con
Bancolombia, $70.000 con Banco
de Bogota, $70.000 con Awvillas,
$70.000 con Itau, Banco de
Occidente $30.000 y $68.000 con
Citibank.

. Informe de Gestion y Est.




Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos
financieros restantes al término del periodo sobre el que se informa,
incluyendo los pagos estimados de intereses y excluyendo el
impacto de los acuerdos por compensacion:

Pasivos financieros no derivados

Banco Av Villas

Bancolombia S.A.

Banco de Bogota
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.

Banco de Bogotd Panama S.A.

Los flujos de entrada/salida revelados en la tabla anterior representan
los flujos de efectivo contractuales no descontados relacionados con
los pasivos financieros mantenidos para propositos de
administracion del riesgo.

Los pagos de intereses por prestamos y bonos de tasa variable
incluidos en la tabla anterior reflejan las tasas de interés a término de
mercado al termino del periodo y estos montos pueden cambiar silas
tasas de interés cambian.

Las siguientes tasas de cambio significativas se aplicaron durante el
ejercicio:

Tasa de cambio a
la fecha del balance

Tasa de cambio
promedio

UsD$ 3.693,36

3.281,09 3.432,50 3.277,14

ncieros 2020

Flujos de efectivo contractuales

13.000 13.000 13.000 - -
4.000 4.000 1.333 1.333 1.333
15.000 15.000 15.000 - -
30.000 30.000 3.750 15.000 11.250
9.500 9.500 594 2.375 6.531
26.800 26.800 3.350 6.700 16.750
15.400 15.400 5.133 5.133 5.133
34.325 34.325 34.325 - -
148.025 148.025 76.485 30.541 40.997

Analisis de sensibilidad

Al 31 de diciembre de 2020, excluyendo los efectos de conversion de los activos netos
de las operaciones en el extranjero a la moneda de reporte del Grupo y considerando la
devaluacion del 4,77% durante el 2020 del peso colombiano frente al ddlar, la utilidad
neta del Grupo se afectd en $11.176 millones debido a una perdida cambiaria
generada por los saldos monetarios denominados en dolares.

El Grupo no opera en una economia hiperinflacionaria, la cual se considera
generalmente cuando la inflacion acumulada enlos Ultimos tres anos se aproxima o
sobrepasa el 100%.

El siguiente analisis de sensibilidad se basa en una variacion en la tasa de cambio de
moneda extranjera que el Grupo considera como razonablemente posible al final del
periodo sobre el que se informa, adicionalmente supone que todas las otras variables,
particularmente las tasas de interés se mantienen constantes. El analisis se aplica de la
misma forma para el ano 2020y 2019, aunque la variacion razonablemente posible en
la tasa de cambio de moneda extranjera era distinta, como se indica a continuacion:



31 DE DICIEMBRE DE 2020

Délar Pesos tasa Pesos Diferencia Pesos Diferencia
de cierre ((ZICHENCRIM (Escenario 1) (ZICUELTYIM (Escenario 2)
TRM (en pesos) 3.432,50 3.881,.80 3.410,82
Efectivo y equivalentes al efectivo 0.47 1.605 1815 (210) 1.595 10
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2302 79.005 89.346 (10.341) 78.506 499
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 11,19 38.422 43.452 (5.029) 28.180 243%
Obligaciones financieras 10,00 34.325 38.818 (4.493) 34.108 217
31 DE DICIEMBRE DE 2019
Pesos tasa Pesos Diferencia Pesos Diferencia
de cierre ((ZILNETICRN (Escenario 1) MISICLEGTYFIM (Escenario 2)
TRM (en pesos) 3.277,14 3.522,48 3.281,40
Efectivo y equivalentes al efectivo 1,17 3.830 4.116 (287) 3.835 (5)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 26,81 87.849 94.426 (6.577) 87.963 (114)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 17,53 57.458 61.759 (4.302) 57.533 (75)
Obligaciones financieras 10,00 32.771 35225 (2.453) 32814 (43)
Elescenario 1 refleja la conversion de los saldos en moneda extranjera (dolar) Resultados
con un tipo de cambio del peso colombiano frente al dolar durante los anos L
i i i 31 de Diciembre de 2020 Monto Tasa LUUCUSHl Disminucion
2020y 2019 de $3.881,80y $3.522,48 respectivamente. El escenario 2, refleja e Diciembre 100bp 100bp
la conversion de los saldos en moneda extranjera (dolar) con un tipo de cambio
paralos afios 2020y 2019 de $3.410,82 y $3.281,40 respectivamente. Para la Packing Investment Holding ~ 287.913  2.74% (2.879) 5879
simulacion de tasas, se tomo como referencia el maximo y minimo precio Smurfit Kappa Treasury 74213 0,40% (742) 742
segun cada caso, cotizado en el ultimo trimestre del ano.
Papelesy Cartones S.A. 40.492 3,56% (405) 405
) Compania Colombiana de
De acuerdo con el andlisis realizado por la administracion del Grupo, los efectos Empaques Bates S.A. 19.200  3,06% 192 192
frente alos dos escenarios no afectarian significativamente los resultados y el !
) 0 del G COP-Banco Av Villas 13.000  2.84% (130) 130
patrimonio del Grupo. COP-Bancolombia 4000  2.97% (40) 40
COP-Banco de Bogota 15.000 2.90% (150) 150
. . . COP-Bancolombia 30.000 2,51% (300) 300
Riesgo de tasa de interés COP-Bancolombia 9.500  3.75% (95) 95
COP-Bancolombia 26.800 4,53% (268) 268
, . . ., . . . COP-Bancolombia 15.400 2,96% (154) 154
A\ﬁnaldel periodo Sgbre elque seinformala atuaqon dleltlpo dglnﬁeres delos USD-Bancode BogotaUSD 34325 0.90% (343) 343
instrumentos financieros del Grupo que devengan interés es la siguiente: Sensibilidad de flujos de
efectivo (neta) (5.698) 5.698
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Resultados
31 deDiciembrede 2019 Monto Tasa - D's]'_'ggl';;m"
Inversiones
Packing Investment Holding 274.415 2,20% (2.744) 2.744
Smurfit Kappa Treasury 5.248 5,61% (52) 52
Obligaciones
Papelesy Cartones S.A. 19.297  559% (193) 193
Compania Colombiana de
Empaques Bates S.A. 30.000 5,59% 300 300
Obigaciones bancarias
COP-Citibank 12.000  5.85% (120) 120
COP-Banco Corpbanca/ltau 18.400  5,25% (184) 184
COP-Bancolombia 20.000  547% (200) 200
COP-Banco Corpbanca/ltau 26.000 512% (260) 260
COP-Bancolombia 16.567 2.63% (166) 166
COP-Banco de Bogota 16.567  2,47% (166) 166
Sensibilidad de flujos de
efectivo (neta) (4.385) 4.385

De acuerdo con el andlisis realizado por la administracion del Grupo, los efectos
frente en los dos escenarios no afectarian significativamente los resultados y el
patrimonio del Grupo.

Situacion generada
NOTA 5 por el Covid-19

Sin duda algunala pandemiay el virus Covid-19 tuvieron un efecto negativo
enlos resultados y el comportamiento operacional de las plantas. El
confinamiento y cerramiento de los negocios no esenciales como medida
para combatir la pandemia inicialmente generd que lademanda de todos
los productos de la compariia cayeran. Las paradas de los molinos por
menor demanda se hicieron muy frecuentes afectando negativamente los
resultados. De igual manera lamenor demanda de corrugado en el primer y
segundo trimestre también afectaron los resultados. No obstante, a finales
del cuarto trimestre la demanda venia con una muy buena recuperacion
tanto en los molinos como en las lineas de corrugado.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
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Para el siguiente ano estimamos una demanda mas estable y dada las inversiones
en expansion lograremos que los siguientes anos sigamos capitalizando mercado
eincrementando eficiencia y productividad enlas diferentes lineas.

Eventos

NOTA Subsecuentes

El 12 de febrero de 2021, la Asamblea General de Accionistas de la compafiia
Carton de Colombia aprobo la cancelacion de lainscripcion de las acciones en el
Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) y la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC).

La decision se tomd luego que se diese el voto favorable para ello del 99,94% de
las acciones representadas en la reunion, que equivalen al 99,62% de las acciones
suscritas. La empresa ya habia notificado a finales del afio 2020, la intencion de
adelantar este proceso para deslistar sus acciones del mercado local. Esta
decision obedece a que la compania no tiene intenciones de transar sus titulos
de patrimonio en el mercado publico, pues su casa Matriz Smurfit Kappa ha
adquirido el 99% de participacion accionaria, consolidando su mayoria decisoria.

Desde la fecha del cierre de los estados financieros hasta la fecha de autorizacion
de estos, no se presentaron hechos relevantes que puedan afectar de manera
significativa la situacion financiera del Grupo que estareflejada enlos estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2020, o que ameriten emitir
revelaciones adicionales.



Certificacion de los
Estados Financieros Consolidados

Los suscritos Representante Legal y
Contador Publico bajo cuya
responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos:

Que para la emision de los estados financieros al 31
de diciembre de 2020y 2019, el estado de situacion
financiera, estados de resultados, de cambios en el
patrimonio de los accionistas, y de flujos de efectivo,
por los afios terminados en esas fechas, los cuales se
ponen a disposicion de los accionistas y de terceros,
se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos conforme al reglamento y que las
cifras se han tomado fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las
siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos del grupo Carton de Colombia
S.A. existen enla fecha de cortey las transacciones registradas
se hanrealizado durante el ano.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido
reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables
beneficios econémicos futuros y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos o a cargo
de Cartén de Colombia S.A. enla fecha de corte.

Valuacion: Todos los elementos han sido reconocidos por
importes apropiados.

Presentacion y revelacion: Los hechos econdmicos han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados.

Para lo dispuesto en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005, el
Representante Legal adicionalmente certifica que los estados
financieros y otros informes relevantes para el publico no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones del Grupo.

Alvaro José Henao Ramos Yepinifer Marin Ospina
Representante Legal Contador Publico

Informe de Gestidn y Estados Financieros 2020 101
Carton Colombia S.A



102

Informe del

Revisor Fiscal

Sefores Accionistas
Cartén de Colombia S.A

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados de Carton de
Colombia S.A.y Subordinadas (el Grupo), los cuales
comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2020y los estados consolidados de resultados
y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el ano que termind en esa fechay sus
respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros consolidados que se
mencionan, y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia
material, la situacion financiera consolidada del Grupo al 31 de
diciembre de 2020, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el afio
que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afo anterior.

Bases para la opinién

Efectué miauditoria de conformidad con las Normas
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Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia (NIAs). Mis
responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas
en la seccion "Responsabilidades del revisor fiscal en relacion
con la auditoria de los estados financieros consolidados” de mi
informe. Soy independiente con respecto a el Grupo, de
acuerdo con el Codigo de Etica para profesionales de la
Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales
de Ftica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics
Standards Board for Accountants, por sus siglas en inglés)
incluido enlas Normas de Aseguramiento de la Informacion
aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que
son relevantes para mi auditoria de los estados financieros
consolidados establecidos en Colombia y he cumplido con mis
otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos
requerimientos y el Codigo IESBA mencionado. Considero que
la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mijuicio
profesional, fueron de la mayor importancia en mi auditoria de
los estados financieros consolidados del periodo corriente.
Estos asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria
de los estados financieros consolidados como un todo y al
formarme mi opinion al respecto, y no proporciono una opinion
separada sobre estos asuntos.



El Grupo reconoce como parte de sus activos,
los activos biologicos representados en
bosques de pino y eucalipto, los cuales se
miden al valor razonable menos los costos de
venta. El saldo de los activos biologicos al 31
de diciembre de 2020 asciende a $498.681
millones, el cual representa el 21% de los
activos consolidados a esa fecha, de los
cuales $47.529 millones correspondian a
bosques considerados jovenesy $451.152
millones a bosques adultos.

Consideré la estimacion del valor razonable
de los activos biologicos como un asunto
clave de auditoria debido a: 1) esta estimacion
incorpora elementos de juicio significativos
por parte del Grupo para la determinacion de
los supuestos claves de analisis como: los
precios de venta, las tasas de crecimiento de
las especies, el area plantada, el costo de las
cosechas yla estimacion de las ventas de
madera para pulpa o aserrio y 2) hubo unjuicio
significativo y un esfuerzo de auditoria para
evaluar la evidencia obtenida relacionada con
los supuestos claves de la gerencia, asi como
eluso de profesionales con habilidades y
conocimientos especializados en procesos
de valoracion de activos bioldgicos.

Evaluacion de la medicion a valor razonable del activo biolégico
(Ver notas 5, 6 (h) y 15 a los estados financieros consolidados)

Como fue abordado en la auditoria

Mis procedimientos de auditoria para evaluar el valor razonable de los
activos biologicos incluyeron entre otros, los siguientes:

B Evaluacion de lacompetencia y capacidad de los profesionales internos
del Grupo con conocimientos especializados quienes determinan las
principales variables para reconocer el valor razonable del activo biologico
tales como: los precios de venta, las tasas de crecimiento de las
especies, area plantada, el costo de las cosechas y la estimacion de las
ventas de madera adulta de pino para pulpa o aserrio.

B Profesionales con experiencia y conocimiento en procesos de valoracion
de activos biologicos me asistieron, en:

m Laevaluacion de la metodologia de valoracion utilizada.

m Elrecalculo independiente del valor razonable de los activos
bioldgicos considerando el procedimiento realizado por el Grupo.

B Verificacion de los supuestos clave utilizados por los profesionales del
Grupo en la valoracion del activo biologico tales como: precios promedio
de venta mas recientes, costos de cosecha, area plantada y estimacion
de las ventas de madera adulta de pino para pulpa o aserrio.

B Evaluacion de silas revelaciones enlos estados financieros consolidados
consideran la informacion relevante para cumplir con los requerimientos
delaNIC 41.
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Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y
por el ano terminado el 31 de diciembre
de 2019 se presentan exclusivamente
para fines de comparacion, fueron
auditados por miy en miinforme de
fecha 28 de febrero de 2020, exprese una
opinion sin salvedades sobre los mismos.

Otrainformacion

La administracion es responsable de la
otrainformacion. La otra informacion
comprende el Informe de gestion del
Presidente que incluye un cuadro
estadistico y graficas, pero no incluye los
estados financieros consolidados ni mi
informe de auditoria correspondiente.

Mi opinion sobre los estados financieros
consolidados no cubre la otra
informacion y no expreso ninguna forma
de conclusion de aseguramiento sobre
esta.

En relacion con mi auditoria de los
estados financieros consolidados, mi
responsabilidad es leer la otra
informacionyy, al hacerlo, considerar si
existe una incongruencia material entre
esainformacion y los estados financieros
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consolidados o mi conocimiento
obtenido en la auditoria, o side algun
modo, parece que existe una
incorreccion material.

Si, basandome en el trabajo que he
realizado, concluyo que existe un error
material en esta otra informacion, estoy
obligada a informar este hecho. No tengo
nada que informar en este sentido.

Responsabilidad de la
administraciony de los
encargados del gobierno
corporativo del Grupo en
relacion con los estados
financieros consolidados

La administracion es responsable por la
preparaciony presentacion razonable de
estos estados financieros consolidados
de acuerdo con Normas de Contabilidad
y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disenar, implementar y mantener el
controlinterno que la administracion
considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros
consolidados libres de errores de
importancia material, bien sea por fraude
o error; seleccionar y aplicar las politicas

contables apropiadas, asi como
establecer los estimados contables
razonables enlas circunstancias.

Enla preparacion de los estados
financieros consolidados, la
administracion es responsable por la
evaluacion de la habilidad del Grupo para
continuar como un negocio en marcha,
de revelar, segun sea aplicable, asuntos
relacionados con la continuidad de el
mismo y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la
administracion pretenda liquidar el Grupo
O cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que proceder
de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo
son responsables por la supervision del
proceso de reportes de informacion
financiera del Grupo.

Responsabilidades del
revisor fiscal en relacion con
la auditoria de los estados
financieros consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad
razonable sobre silos estados
financieros consolidados considerados
como un todo, estan libres de errores de



importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir uninforme de auditoria
que incluya mi opinion. Seguridad
razonable significa un alto nivel de
aseguramiento, pero no es una garantia
de que una auditoria efectuada de
acuerdo con NIAs siempre detectara un
error material, cuando este exista. Los
errores pueden surgir debido a fraude o
error y son considerados materiales si,
individualmente o en agregado, se podria
razonablemente esperar que influyan en
las decisiones econdémicas de los
usuarios, tomadas sobre la base de estos
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada
de acuerdo con NIAs, ejerzo mijuicio
profesional y mantengo escepticismo
profesional durante la auditoria. También:

B |dentificoy evallo los riesgos de
error material enlos estados
financieros consolidados, bien sea
por fraude o error, disefio y realizo
procedimientos de auditoria en
respuesta a estos riesgos y obtengo
evidencia de auditoria que sea
suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién. El riesgo de
no detectar un error material
resultante de fraude es mayor que
aquel gue surge de un error, debido a

que el fraude puede involucrar
colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, representaciones
enganosas o la anulacion o
sobrepaso del controlinterno.

Obtengo un entendimiento del
controlinterno relevante parala
auditoria con el objetivo de disenar
procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las
circunstancias.

Evaluo lo apropiado de las politicas
contables utilizadas y la razonabilidad
de los estimados contables y de las
revelaciones relacionadas, realizadas
por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso
de la hipotesis de negocio en marcha
por parte de la administraciony,
basado en la evidencia de auditoria
obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que
puedan indicar dudas significativas
sobre la habilidad del Grupo para
continuar como negocio en marcha.
Siconcluyera que existe una
incertidumbre material, debo llamar
la atencion en miinforme ala
revelacion que describa esta

situacion enlos estados financieros
consolidados o, si esta revelacion es
inadecuada, debo modificar mi
opinion. Mis conclusiones estan
basadas en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi
informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar
que el Grupo deje de operar como un
negocio en marcha.

Evaluo la presentacion general,
estructuray contenido de los
estados financieros consolidados,
incluyendo las revelaciones, y silos
estados financieros consolidados
presentan las transaccionesy
eventos subyacentes para lograr una
presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria
suficiente y apropiada respecto de la
informacion financiera de las
entidades o actividades de negocios
dentro del Grupo para expresar una
opinion sobre los estados
financieros consolidados. Soy
responsable por la direccion,
supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Sigo siendo el
unico responsable por mi opinion de
auditoria.
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Comunico alos encargados del gobierno
del Grupo, entre otros asuntos, el alcance
planeadoy la oportunidad parala
auditoria, asi como los hallazgos de
auditorfa significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el
controlinterno que identifiqgue durante
mi auditoria.

También proporciono a los encargados
del gobierno corporativo la confirmacion
de que he cumplido conlos
requerimientos éticos relevantes de

ANOIOIO NONME I

Nathalia Montes Jaramillo
Revisor Fiscal de Carton de Colombia S.A.
TP 204536-T

Miembro de KPMG S.AS.

26 de febrero de 2021
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independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que
razonablemente se pueda considerar
que influyen en miindependenciayy,
cuando corresponda, las salvaguardas
relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con
los encargados del gobierno corporativo,
determino los asuntos que fueron de la
mayor importancia en la auditoria de los
estados financieros consolidados del
periodo actualy, por lo tanto, sonlos

asuntos clave de auditoria. Describo
estos asuntos en miinforme del revisor
fiscal a menos que la ley o regulacion
impida la divulgacion publica sobre el
asunto o cuando, en circunstancias
extremadamente excepcionales,
determino que un asunto no debe ser
comunicado en miinforme porque las
consecuencias adversas de hacerlo
serfan razonablemente mayores que los
beneficios al interés publico de tal
comunicacion.
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Por el periodo de un afio terminado el 31 de diciembre de 2020y 2019
(Expresados en millones de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)




Carton de Colombia S.A.
ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA

A 31 de diciembre de 2020y 2019 - (Expresados en millones de pesos)

ADICIEMBRE 31 DE ADICIEMBRE 31 DE
Activo corriente Pasivo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 9.866 9.341 Préstamos y obligaciones financieras 77.399 159.495
Otros activos financieros 119.779 48.677 Acreedores comerciales
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 11 208.800 242.380 y otras cuentas por pagar 20 189.123 199.187
Otros activos no financieros 12 9.361 7.774 Beneficios a empleados 24 40.181 37.859
Inventarios 13 138.898 141.616 Provisiones 23 885 1.066
Activos por impuestos corrientes 22 32.556 21.805 Pasivo por arrendamientos 18 14.183 2.137
Activos biologicos 14 6.550 10.150 Otros pasivos no financieros 21 31.896 29.020
Activos mantenidos para la venta 17 3.461 - TOTAL PASIVO CORRIENTE 353.667 428.764
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 529.271 481.743

Pasivo no corriente

Activo no corriente Préstamos y obligaciones financieras 19 131.232 -
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 11 96.189 85.536 Acreedores comerciales
Otros activos financieros 10 - 150 y otras cuentas por pagar 20 460.688 422.164
Intangibles 15 7.600 7.943 Beneficios a empleados 24 49.938 49.990
Inversion en subsidiarias 16 1.152.135 1.048.677 Pasivo por arrendamientos 18 8.851 4.684
Propiedad, planta y equipo 17 894.744 889.045 Impuesto sobre la renta diferido neto 22 119.448 129.949
Activos bioldgicos 14 58.686 46.410 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 770.157 606.787
Derechos de uso 18 22.075 6.559 TOTAL PASIVO 1.123.824 1.035.551
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.231.429 2.084.320
TOTAL ACTIVO 2.760.700 2.566.063 PATRIMONIO

Capital y reservas atribuibles a
los accionistas

Capital suscrito y pagado 25 56 56
Prima en colocacién de acciones 50.369 50.369
Reservas 25 632.819 552.070
Resultados acumulados 958.799 941.619
Otros resultados integrales 25 (5.167) (13.602)
TOTAL PATRIMONIO 1.636.876 1.530.512
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.760.700 2.566.063

Las notas que se acompafian son parte integrante
de los estados financieros separados.

NSO WOME J.

Nathalia Montes Jaramillo

oo o i T :

Alvaro José Henao Ramos

Representante Legal (*) / Contador Publico(*) Tariot Ff*e‘;"so,' EiS\CZa(‘)ASSG»T (*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado
Tarjeta Profesional 143970-T a&?efnbr% 32?@?46 SAS previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros separados y que los

(Veéase miinforme del 26 de febrero de 2021) mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.
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Carton de Colombia S.A.
ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 * (Expresados en millones dEPESOS) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o s o o o o o o o o o 0 o oo e oo oo

ADICIEMBRE 31 DE ADICIEMBRE 31 DE

NOTA 2020 2019 2020 2019

Utilidad por accion basica
Ingresos 28 1.152.385 1.218.823

de acciones ordinarias(**)
Costodeventas .29 (982.942) (1.016.182) De la utilidad neta del afio

.U.t!l'.d.a‘.’ .b!'l!t.a ................................... . 169.443 202.641 Delresultado integral del periodo 987 716
Gastos de administraciony ventas 31 (158.413) (149.955)
Ingresos de valor razonable de activos biologicos 14 15.582 6.366 L ~ )
Otros|Ingresos (Gastos) 908 (2.206) daSI notai ?jue sﬁe acompanan sondparte integrante
Utilidad operacional 27.520 56.846 €los estados hinancieros separados.
Ingresos financieros 30 6.286 6.299
Gastos financieros 30 (23.756) (19.069)
Participacion en las utilidades de subsidiarias 16 101.209 57.110
Diferenciaencambio 30 (11.176) 2.270
Utilidad antes de la provision paraimpuesto sobrelarenta 100.083 103.456
Impuesto sobre arenta corriente y diferido 22 (2.154) (22.707)
Utilidadneta 97.929 80.749
Otro resultado integral:
Participacion sobre otros movimientos patrimoniales de subsidiarias 16 9.736 (139)
Pérdida actuarial neta de impuestos 25 (1.275) (3.543)
Genanciaenlamedicionde activos financieros -~~~ 25 (26) 47
Total Resultado Integral del Periodo =~ = = = 106.364 77.114
R Cotlrininn T, OO MOME J.
Alvaro José Henao Ramos Yepinifer Marin Ospina Nathalia Montes Jaramillo
Representante Legal (*) Contador Publico(*) ~ Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143970-T Tarjeta Profesional 204536-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase miinforme del 26 de febrero de 2021)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros separados y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.
(**) Expresado en pesos colombianos
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Carton de Colombia S.A.
ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 - (Expresados en millonesdepesos) « ¢ ¢ o o o e e e o o o o e e o o o 0 o e s o o 0 00 s 0t ooo

. Primaen Otros .
Capital T Reservas Utilidades Total
SoF::iaI g:la%%?g:‘oens Netas l}:f:;‘:‘l’:ss Acumuladas Patrimonio
472.898 980.344 1.493.700
Utilidad neta - - - - 80.749 80.749
Otros resultados integrales 25 - - - (3.635) - (3.635)
Dividendos decretados 25 - - - - (40.000) (40.000)
Constitucion de reservas 25 - - 79.172 - (79.172) -
Otros movimientos patrimoniales - - - - (302) (302)
_S_a_lc!o_ al 31 dediciembrede2019 56 50.369 552.070 (13.602) 941.619 1.530.512
Saldoal1deenerode2020 56 50.369 552.070 (13.602) 941.619 1.530.512
Utilidad neta - - - - 97.929 97.929
Otros resultados integrales 25 - - - 8.435 - 8.435
Constitucionderesenvas 25 - - 80749 - (80.749) -
Saldo al 31 de diciembre de 2020 56 50.369 632.819 (5.167) 958.799 1.636.876

s i tlin T NOroio MOomé J.

Alvaro José Henao Ramos Yepinifer Marin Ospina Nathalia Montes Jaramillo
Representante Legal (*) Contador Publico(*) Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143970-T Tarjeta Profesional 204536-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase miinforme del 26 de febrero de 2021)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros separados y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.
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Cartén de Colombia S.A.
ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DEEFECTIVO

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 - (Expresados en millones depesos) = = ***** s s s s s s s s ooy

ADICIEMBRE 31 DE ADICIEMBRE 31 DE

r{oro) 2019 r{oro) 2019

Flujos de efectivo procedentes de (usados en) Flujos de efectivo procedentes de actividades
las actividades de operacion de (usados en) inversion

Utilidad neta 97.929 80.749 Adquisicion de propiedad, planta y equipo (72.823
Ajustes por:

(79.532

) )
Denrecingidn 63.503 59307 Aumento por nuevas plantaciones (4.913) (4.750)
Amportizacbm intangibles 1:095 .9 14 Aumento deintangibles (752) (3.114)
Amortizacién derechos de uso 12,649 2841 Aumento en otros activos financieros (71.102) (2.703)
Agotamiento activos biologicos 11.737 10.079 Participaciones recibidas de asociadas 7.487 10.024
Peérdida en retiro de activo biologico 81 - Flujos de efectivo netos procedentes
Ganancias por valor razonable de activos bioldgicos (15.582) (6.366) de actividades de (usados en) inversion (142.103) (80.075)
Perdida en venta de equipo 160 440 . : P
Utilidad en método de participacion (101.209)  (57.110) z:‘{3:::0‘?:32’;‘:;‘;‘:::"":‘;5 deactividades
Utilidad en baja de activos por derecho de uso 10 - Dividendos pagados ~ (40.000)
Impuesto a las ganacias corrientes 12.109 29.151 N bligac 258377 180.693
Impuesto diferido (9.955) (6.444) uevas obligaciones ' :
Provisién prima de antigiedad 471 139 Pago de Qbhgacwones (198.409)  (123.770)
Deterioro de deudores 7.622 (485) Pago de intereses (10.832) (8.492)
Deterioro de inventarios 2.082 (201) Pago por arrendamientos (13.317) (3.053)
Provisiones 337 393 Flujos de efectivo netos procedentes de
Intereses causados por derechos de uso 1.355 - actividades de (usados en) financiamiento 35.819 5.378
Gasto por interés - causado y no pagado 914 811
Gasto porinterés otros - causadoy no pagado 80 262 Cambio neto del efectivo y equivalentes al efectivo 525 3.251
Variacién en: Efectivo y equivalentes al principio del afo 9.341 6.090
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 15.305 (48.179) Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 9.866 9.341
Otros activos financieros 124 47
Otros activos no financieros (1.587) (18.963)
Inventarios 636 (10.614) - )
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 27.467 58.681 Las notas que se acompafan son parte integrante
Beneficios a empleados (23) 3.404 de los estados financieros separados.
Provisiones (518) -
Otros pasivos no financieros 11.138 10.939
Impuesto alas ganancias pagado (31.122) (31.847)
Flujos de efectivo netos procedentes de
(usados en) actividades de opeacion 106.808 77.948

Ao WOMEs J.

Nathalia Montes Jaramillo

Fono Co e TU

Alvaro José Henao Ramos

Representante Legal (*) Contador Publico(*) Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143970-T Tarjeta Profesional 204536-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase miinforme del 26 de febrero de 2021)
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificardo previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros separados y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.
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ASES DE

., PREPARACION

de los Estados Financieros Separados

Entidad que : .
reporta  atiiie :

Cartén de Colombia S.A. es una sociedad anénima que
cotiza sus acciones en la bolsa de valores en Colombia,
constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 4 de
mayo de 1944, dedicada a la produccion de pulpa, papeles,
cartones y empaques de estos materiales, como también
a la reforestacion. Su domicilio principal es Yumbo-Valle y
el término de duracidn es hasta el ano 2034.

Segun inscripcion de la camara de comercio la Ultima controlante de Carton Para el desarrollo de su objeto social, la empresa
de Colombia es Smurfit Kappa Group PLC con domicilio en Irlanda. La cuenta con varias plantas de produccion en el pais;
Compania constituye como Grupo Empresarial que consolida informacion ubicadas en: Yumbo, Bogota, Medellin, Barranquilla.

de los Estados Financieros de Carton de Colombia S.A., Bosques Nacionales
Bosnal S.A. y Reforestadora Andina S.A. ubicado en la Calle 15 No 18-109
Puerto Isaac (Yumbo — Colombia).
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Marco técnico

NOTA normativo

Los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo conlas
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF), establecidas enla Ley 1314 de 2009, reglamentadas por
el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por los
Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170de 2017, 2483 de 2018, 2270
de 2019y 1432 de 2020. Las NCIF aplicables en 2020 se basan enlas
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board —1ASB, por sus
siglas eninglés); las normas de base corresponden a las traducidas
oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al segundo semestre de 2018
y laincorporacion de la modificacion ala NIIF 16 arrendamientos:
reducciones del alquiler relacionadas con el Covid-19 emitida en 2020.

. Estos estados financieros separados fueron autorizados para emision
por la Junta Directiva de la Compania el 26 de febrero de 2021.

Un detalle de las politicas contables generales esta incluido
enlanota 6 de estos estados financieros separados.

. Adicionalmente, la Compania aplica los siguientes
lineamientos de acuerdo con leyes y otras normas
vigentes en Colombia:

B Libro 2 del Decreto 2420 de 2015, segun
modificaciones incluidas en el articulo 3 del Decreto
2131 de 2016, aplicables a entidades del Grupo 1.

B Las participaciones en subsidiarias por parte de
entidades controladoras deben reconocerse en los
estados financieros separados de acuerdo al
método de participacion patrimonial (articulo 35 de
laley 222), tal como lo describe enla NIC 28.

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir
con las disposiciones legales a los que esté sujeta la Compania como
entidad legal independiente, algunos principios contables pueden
diferir con relacion a los aplicados en los estados financieros
consolidados y, adicionalmente, no incluyen los ajustes ni
eliminaciones necesarios para la presentacion de la situacion
financiera consolidaday los resultados integrales consolidados de la
Companiay, sus subsidiarias.

Por consiguiente, los estados financieros separados deben
leerse conjuntamente con los estados financieros
consolidados de la Compaiiia y sus companias subsidiarias.
Para efectos legales en Colombia, los estados financieros

separados son los estados financieros principales.

Informe de Gestion y E:




Moneda funcional y
NOTA O de presentacion

Las partidas incluidas enlos estados financieros separados de la Compania se

expresan en lamoneda del ambiente econémico primario donde opera la

entidad (pesos colombianos). Los estados financieros separados se .
presentan "en pesos colombianos”, que es la moneda funcional de la .
Companiay lamoneda de presentacion. :

Toda lainformacion es presentada en millones de pesos y ha sido redondeada
ala unidad més cercana (M$), excepto cuando se indica de otra manera. :

Bases de
NOTA medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del

costo historico con excepcion de las siguientes partidas importantes incluidas
en el estado de situacion financiera:

Los instrumentos financieros no
derivados al valor razonable con son medidos al valor
cambios en resultado son razonable menos los
medidos al valor razonable. costos de vender.

Los activos biologicos En relacion con los beneficios

aempleados post empleoy a
largo plazo por el valor
presente de la obligacion por

beneficios definidos.
| |




Uso de estimaciones

NOTA y juicios

La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y
supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos
de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi
como los ingresos y gastos del ano. Los resultados reales pueden diferir de
estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en
que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios criticos en la aplicacion de las politicas
contables que tienen el efecto méas importante en los estados
financieros se describe enlas siguientes notas:

Activos Bioldgicos

La Compania estima el volumen de crecimiento de sus plantaciones
forestales a través de un modelo de crecimiento por especie y
zonas geograficas, ajustado con técnicas estadisticas con
informacion de mediciones en parcelas permanentes y temporales
distribuidas en diferentes sitios representativos, para predecir el
crecimiento en rodales particulares que cuenten con inventarios.
Para lotes sininformacion se asigna modelos de crecimiento
promedio por especie, esta valuacion es descrita con mayor detalle
enlanota 14 de estos estados financieros.

m Suposiciones en incertidumbres en las estimaciones

Lainformacion sobre supuestos e incertidumbres en las estimaciones
que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste material en el

proximo afo financiero, se incluye en las siguientes notas:

Estimaciones para contingencias

La Compania estima y registra una estimacion para contingencias,
con el fin de cubrir las posibles pérdidas por los casos laborales, juicios
civiles y mercantiles, y reparos fiscales u otros segunlas
circunstancias que, con base enla opinion de los asesores legales
externos, se consideran probables de pérdida y pueden ser
razonablemente cuantificados, si dada la naturaleza de los reclamos,
casos y/o procesos, no es posible hacer un pronostico certero o
cuantificar un monto de pérdida de manera razonable, se consideran
pasivos contingentes, que dependiendo de su evaluacion de
probabilidad de ocurrencia y/o severidad serian revelados de forma
cualitativa en los estados financieros.

Elmonto real de los desembolsos efectivamente realizados por
dichos reclamos, casos y/o procesos es reconocido en el afio en el
que esidentificado o se genere su fallo.

La Companiia aplicara esta politica contable al proceder a contabilizar
sus provisiones y pasivos de caracter contingente, correspondiente a
las demandas y litigios a favor o en contra de la Compafiia, de
cualquier tipo.

. Informe de Gestidn y Estados Financieros 2020
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Impuesto a la renta e impuesto diferido

Beneficios a empleados post-empleo y largo plazo

La provision de impuesto corriente requiere la determinacion de
estimaciones y juicios basados en lalegislacion tributaria actual y las
sentencias del Consejo de Estado, no obstante, el valor determinado
puede variar debido a los resultados de las auditorias de las
autoridades tributarias.

La Compania determina el impuesto diferido sobre las diferencias
temporarias que resultan de la aplicacion del metodo del balance, para
la cual la administracion requiere la estimacion de la tasa de impuesto
vigente a la fecha enla cual las diferencias temporarias se revertiran, asi
como estimar si en el futuro existiran utilidades gravadas que permitan
recuperar elimpuesto diferido activo.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados
generando un efecto negativo enlos resultados y la posicion neta de
La Compania. Cuando el resultado final tributario de estas situaciones
es diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las
diferencias impactan elimpuesto sobre la renta corriente y diferido
activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

Deterioro de las cuentas por cobrar

Basados enla NIIF 9 Instrumentos Financieros, el modelo de
estimacion de deterioro de la cartera, paso de ser un calculo basado en
la experiencia de péerdida a ser determinado con base en la expectativa
de recaudo, considerando las variables macroeconomicas y de
modelacion de perdida esperada, para lo que la compania usa la base
de facturaciony fecha real de recaudo, con base en esta informacion
determina los porcentajes esperados de perdida de cada edad de
cartera, inclusive de aquella que aun no refleja vencimiento, dichos
porcentajes son aplicados alos saldos de cartera por edades
determinando el valor a registrar por deterioro de la cartera.

El ejercicio es revisado periddicamente para asegurar que los cambios
que genere economicamente el negocio se reflejen en el resultado.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
Carton Colombia S.A

El pasivo pensional es determinado mediante la realizacion de una valuacion
actuarial. La valuacion incluye varios supuestos los cuales pueden diferir
significativamente del resultado final en el futuro. Los principales supuestos
incluidos en la valuacion actuarial incluyen la determinacion de la tasa apropiada
de descuento, elincremento futuro de los salarios, inflacion futura y tasas de
mortalidad. Dada la complejidad del calculo y la materialidad del pasivo, la
Compania utiliza una firma experta en valoraciones actuariales para la realizacion
de la valoracion actuarial.

Para el caso de los beneficios de largo plazo, como la prima de antigliedad, la
Compania realiza también, calculo actuarial para reflejar en los estados
financieros los efectos de pasivo que requiere este concepto su valor actual, el
estudio actuarial es realizado por una firma experta en valoraciones actuariales.

Vida util base de depreciacion de propiedad, planta y equipo

El gasto por depreciacion anual depende principalmente de la vida Util estimada
de cada clase de activo. La vida Util de los activos es revisada como minimo
anualmente y ajustada si es necesario para efectos de reflejar cambios
originados en aspectos tecnoldgicos, perspectivas econdmicas de utilizacion o
cambios en las condiciones fisicas. Dichos cambios son aplicados de forma
prospectiva.

Politicas contables

NOTA significativas

Las politicas contables y las bases establecidas a continuacion han sido aplicadas
consistentemente en la preparacion de los estados financieros separados, de
acuerdo conlas Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas
en Colombia (NCIF).



Criterio de

Materialidad ................. B

Lainformacion se considera material si se puede esperar

razonablemente que su omision, inexactitud u

ocultamiento influya en las decisiones que pudieran tomar los usuarios principales de los estados

financieros. Por consiguiente, al preparar los estados fina

ncieros, el desglose de los rubros se hace

segun lo establecido en las normas legales, y en su defecto, aquellos que representan el 5% o mas del
activo total, del activo corriente, del pasivo total, del pasivo corriente, del capital de trabajo, del

patrimonio y de los ingresos, segun el caso; se describen

valores inferiores cuando se considera que

puede contribuir a una mejor interpretacion de la informacion financiera.

Bases de presentacion de inversiones
y método de participacion

(i) Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por la Compania.
Los estados financieros de subsidiarias son incluidos enlos
estados financieros consolidados desde la fecha en que
comienza el control hasta la fecha de término de éste. La
Compania controla una entidad cuando estd expuesta, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion enla participada y tiene la capacidad de influir en
esos rendimientos a traves de su poder sobre esta.

Los estados financieros de la subsidiaria se incluyen en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que se
obtiene el control y hasta la fecha en que este cesa.

Las inversiones en companiias subsidiarias se contabilizan por
el método de participacion patrimonial. El método de
participacion es un método de contabilizacion segun el cual la
inversion se registra inicialmente al costo, y es ajustada
periodicamente por los cambios en la participacion del
inversor en los activos netos de la participada después de
realizar los ajustes necesarios para alinear las politicas
contables de las companiias subsidiarias.
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m Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional de la Compania en las fechas de las transacciones, a las
tasas de cambio vigentes aplicables. Los saldos denominados en
moneda extranjera estan expresados en pesos colombianos alas
tasas representativas del mercado de $3.432,50 en 2020y
$3.277,14en 2019.

Las diferencias en cambio originadas en activos y pasivos
monetarios se llevan a resultados.

31 de Diciembre de 2020 31 de Diciembre de 2019

. Promedio . Promedio
Moneda Cierre (12 meses) Cierre (12 meses)
Dolar Americano 3.432,50 3.693,36 3.277,14 3.281,09

120

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional
alatasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios
denominados en monedas extranjeras que son medidos al valor
razonable, son convertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a
la fecha en que se determino el valor razonable. Las partidas no
monetarias que son medidas al costo historico en una moneda
extranjera no se convierten.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
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Las ganancias o perdidas por conversion de moneda extranjera en
partidas monetarias es la diferencia entre el costo amortizado de la
moneda funcional al comienzo del periodo, ajustada por interesesy
pagos efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en moneda
extranjera convertido a la tasa de cambio al final del periodo. Las
diferencias en moneda extranjera que surgen durante la conversion
son reconocidas en resultados. Sin embargo, las diferencias en
moneda extranjera surgidas de la conversion de coberturas de flujo de
efectivo calificadas siempre que la cobertura sea eficaz, se reconoce
en otro resultado integral.



La Compania genera ingresos principalmente a partir de la venta de
productos de papel. Otras fuentes de ingresos incluyen los ingresos por
servicios prestados alos diferentes clientes en el curso ordinario del
negocio.

La medicion delingreso es basada en las consideraciones establecidas
enlos contratos con clientes. Un contrato con clientes es reconocido al
ingreso de la Compania en la medida en que las obligaciones de
desempeno sean satisfechas. De nuestra evaluacion integral de venta
de bienes, se identifica que los contratos firmados con clientes
contienen una sola obligacion de desempeno, que es la entrega de la
solucion de empaque cuando el control de los productos se transfiere
al comprador.

Se excluyenlos impuestos a las ventas y se calculan netos de
provisiones para rebajas y descuentos. La Comparniia basa su
estimacion de devoluciones sobre la base de los resultados historicos,
teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de operaciony las
caracteristicas especificas de cada acuerdo.

m Beneficios a empleados

(i) Los beneficios a corto a plazo, definidos como los beneficios a
empleados que resultan de la contraprestacion de los servicios
prestados durante el periodo y los cuéles se esperan liquidar y
pagar en plazo inferior a 12 meses posterior al final del periodo
anual que se informa, se registran directamente contra resultados
del periodo.

De acuerdo con la legislacion laboral vigente en Colombia, los
empleados tienen derecho a una compensacion diferida, conocida
como cesantia, otorgada al momento de la terminacion del
contrato laboral y adicionalmente tienen derecho a una
indemnizacion cuando el contrato es terminado de manera
unilateral por el empleador sin justa causa. la Compania realiza

(ii)

(iii)

conforme a laley y reconoce directamente en los resultados del
periodo las aportaciones mensuales a los fondos de cesantias
para efectos de cubrir el valor de las cesantias a su cargo y en favor
de los trabajadores.

Los beneficios por terminacion, corresponde a los beneficios
otorgados al empleado por terminacion del contrato laboral como
consecuencia de la terminacion del contrato por parte de la
Compania o de la decision del empleado de aceptar unos
beneficios otorgados por la Compania a cambio de la terminacion
del contrato laboral.

Las indemnizaciones por despidos sin justa causa se reconocen
en los resultados del periodo en que se liquidan y pagan.

Enrelacion conlos beneficios post-empleo, el cual comprende el
pago de pensiones de jubilacion una vez el empleado ha cumplido
con los requisitos de ley, la Compania cuenta con un plan de
aportaciones definidas a los fondos de pensiones.

Las contribuciones a los fondos de pensiones se reconocen como
un gasto directamente en el resultado del periodo; una vez
realizadas las contribuciones a los fondos de pensiones la
Companiia no tiene obligaciones adicionales.

La Companiia tiene también a su cargo un pasivo pensional. Los
costosy pasivos del plan de pensiones se calculan utilizando el
meétodo de crédito unitario proyectado. Los calculos actuariales
son preparados por actuarios independientes, profesionalmente
cualificados en cada fecha del balance, de acuerdo a lo requerido
por las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia.

La Compania determina el gasto por intereses sobre el pasivo por
beneficios definidos al comienzo del periodo anual, como
resultado de aportaciones y pagos de dichos beneficios. El gasto
por intereses y otros gastos relacionados con los planes de
beneficios se reconocen en resultados.
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Las ganancias o pérdidas actuariales generadas por el cambio en
los supuestos actuariales se reconocen en el otro resultado
integral en el periodo en el que surgen.

(iv) Otros beneficios a empleados de largo plazo corresponden a
prima de antigliedad, es elimporte del beneficio futuro que los
empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo
actual y en periodos anteriores; dicho beneficio es descontado
para determinar su valor presente y las nuevas mediciones se
reconocen en resultados en el periodo en que surgen, clasificados
como largo plazo.

m Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros y costos financieros de la Compafiia incluyen
lo siguiente:

Ingreso por intereses.

Gasto por intereses.

Ingreso por dividendos.

Ganancia o pérdida neta en activos financieros
registrados a valor razonable con cambios en resultados;
Pérdidas por deterioro de activos financieros (distintos de
los deudores comerciales).

Reclasificacion de las ganancias netas previamente
reconocidas en el otro resultado integral.

Elingreso o gasto por interes es reconocido usando el metodo de
interés efectivo. Los dividendos se reconocen enla fecha que se ha
establecido el derecho de la Compafiia a recibir el pago.

Latasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los
pagos o recibos en efectivo futuros estimados o recibidos durante la
vida Util esperada del instrumento financiero para:

M Elvalor bruto enlibros del activo financiero; o
B Elcosto amortizado del pasivo financiero.

Al calcular los ingresos y gastos por intereses, la tasa de interés efectiva se
aplica alimporte enlibros bruto del activo (cuando el activo no tiene deterioro
crediticio) o al costo amortizado del pasivo; sin embargo, para los activos
financieros que se han deteriorado en el crédito después del reconocimiento
inicial, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interes
efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si el activo ya no tiene
deterioro crediticio, entonces el calculo de los ingresos por intereses se
revierte ala base bruta.

Reconocimiento de costos y gastos

La Companiia reconoce sus costos y gastos, enla medida en que
ocurran los hechos econémicos de tal forma que queden registrados
sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un
desembolso no genera beneficios econémicos futuros o
cuando no cumple con los requisitos necesarios para su

registro como activo.
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m Impuestos (iii) Impuestos diferidos

Elimpuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo,
determinado sobre las diferencias temporarias entre las bases
fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros.

(i) Impuesto a las ganancias

El gasto porimpuesto a las ganancias comprende elimpuesto
corriente y el diferido los cuales se reconocen en resultados,
excepto en la medida en que se relacione con una combinacion de
negocios, o con partidas reconocidas directamente en el
patrimonio o en otro resultado integral, caso en el cual el impuesto
corriente o diferido también se reconoce en el patrimonio o en
otro resultado integral respectivamente.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el
futuro en concepto de impuesto a las ganancias relacionadas conlas
diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por
impuesto diferido son los importes a recuperar por concepto de
impuesto a las ganancias debido a la existencia de diferencias
temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o
deducciones pendientes de aplicacion. Se entiende por diferencia
temporaria la existente entre el valor enlibros de los activos y pasivos
y su base fiscal.

(i) Impuestos corrientes

Elimpuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el
impuesto de renta y complementarios corrientes, se calcula con
base enlas leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de

situacion financiera. La Gerencia evalua periodicamente la . Reconocimiento de diferencias
posicion asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de . . .
temporarias imponibles

situaciones enlas que las leyes tributarias son objeto de
interpretaciony, en caso necesario, constituye provisiones sobre
los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias

: L . temporarias imponibles se reconocen en todos los casos, excepto que:
Para determinar la provision de impuesto de renta y

complementarios, la Compania hace su célculo a partir del mayor
valor entre la utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad
minima sobre el patrimonio liquido del ano anterior que la ley
presume para establecer el impuesto sobre las ganancias).

B Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo
0 pasivo en una transaccion que no es una combinacion de
negocios y la fecha de la transaccion no afecta el resultado
contable nila base imponible fiscal;

La Compania solo compensalos activos y pasivos por impuestos a
las ganancias corrientes, si existe un derecho legal frente a las
autoridades fiscales y tiene laintencion de liquidar las deudas que
resulten por suimporte neto, o bien, realizar los activos y liquidar
las deudas simultaneamente.

B Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos sobre las que la
Companiia tenga la capacidad de controlar el momento de su
reversion y no fuese probable que se produzca su reversion
enun futuro previsible.
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. Reconocimiento de diferencias

temporarias deducibles

Los activos porimpuesto diferido derivados de diferencias temporarias
deducibles se reconocen siempre que:

M Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes
para su compensacion, excepto en aquellos casos en las que las
diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en
una transaccion que no es una combinacion de negocios y en
fecha de la transaccion no afecta el resultado contable nila base
imponible fiscal;

B Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones
en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en la medida en
que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas
para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones
anteriores no son reconocidos en el estado de situacion financiera
separado. La Compania reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen con
las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que
previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran enla evaluacion
de larecuperacion de los activos por impuestos diferidos, sila Compania
tiene la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

encuentra a punto de aprobarse, y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Compania
espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Compania revisa en la fecha de cierre del ejercicio, elimporte en libros
de los activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho
valor, en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes
bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en
términos de sumoneda funcional. Silas pérdidas o ganancias fiscales se
calculan en una moneda distinta, las variaciones por tasa de cambio dan
lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento de un pasivo o de un
activo porimpuestos diferidos y el efecto resultante se cargara o
abonara a los resultados del periodo.

[ Compensaciony clasificacion

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las

tasas fiscales que apliquen enlos ejercicios enlos que se espera realizar los

activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa aprobada o que se
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La Companiia solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las
ganancias diferidos, si existe un derecho legal de compensacion frente a
las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la
misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a diferentes
sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos
fiscales corrientes por suimporte neto o realizar los activos y liquidar los
pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los
que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o
pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado

de situacion financiera separado como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.



N Gravamenes contingentes

Elreconocimiento medicion y revelacion de los gravamenes contingentes
se hace con aplicacion alo establecido enla NIC 37 y la CINIIF 21.

[ Impuesto de industria y comercio

En aplicacion del Articulo 76 de la Ley 1943 de 2018, la Compania
reconocio un activo por el descuento tributario equivalente al 50% del
impuesto de industria y comercio pagado, el 50% restante fue reconocido
como un gasto del periodo, este gasto no es deducible en la
determinacion delimpuesto sobre la renta.

m Activos biologicos

@ © © © o © o o © 0o © o © o 0 o o © o © © © © © © © o © o © © o oo

La Companiia tiene plantaciones forestales que se clasifican como
un activo biologico y estan registradas por su valor razonable
menos los costos estimados de venta. Los cambios en su valor se
reconocen en el resultado del periodo.

Elvalor razonable de las plantaciones forestales se calcula
utilizando precios medios ponderados para transacciones similares
con terceros.

Enelmomento de la cosecha, las plantaciones forestales se
registran por su valor razonable menos los costos estimados de
ventay son trasladados al inventario.

Se considera como corto plazo lo que se espere cosechar al
aino siguiente de acuerdo al presupuesto de necesidades de
materias primas y ventas efectuado por la Compaiiia.
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Los inventarios se valoran al menor entre el costo y el valor neto de
realizacion. El costo de los inventarios se basa en el método promedio
ponderado, e incluye los desembolsos en la adquisicion de inventarios,
costos de produccion o conversion y otros costos incurridos en su
traslado a su ubicacion y condiciones actuales. En el caso de los
inventarios producidos y de los productos en proceso, los costos
incluyen una parte de los costos generales de produccion con base en
la capacidad operativa normal.

El costo de partidas transferidas a inventarios desde activos biologicos,
es su valor razonable menos los costos estimados de vender a la fecha
de cosecha.

Elvalor neto realizable es el valor estimado de venta menos los costos
de terminaciony los costos que se deban incurrirenla ventay
distribucion.

El costo de la materia prima y repuestos incluye todos los costos
derivados de su adquisicion, asi como otros costos en los que se haya
incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.

Para productos terminados y productos en proceso, el costo incluye
materiales directos, mano de obra directa y los gastos generales
atribuibles basados en una capacidad operativa normal.

La Compania registra pérdidas por deterioro para los inventarios
danados, deteriorados, obsoletos y materiales no utilizables.

Propiedad, planta y equipo

(i) Reconocimiento y medicién

Los elementos de propiedad, planta y equipo son medidos al costo
menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro
acumuladas.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo. El costo de activos construidos por la Entidad
incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa; cualquier
otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo
sea apto para trabajar para su uso previsto; los costos de
desmantelar, remover y de restaurar el lugar donde estén ubicados,
ylos costos por préstamos capitalizados en activos calificados.

El software adquirido que es parte integral de la funcionalidad
relacionada con un equipo se capitaliza como parte de este.

Cuando partes significativas de un elemento de las propiedades,
planta y equipo poseen vidas Utiles distintas, son registradas como
elementos separados (componentes importantes) de propiedades,
plantay equipo.

Las ganancias y péerdidas de la venta de un elemento de
propiedades, planta y equipo se reconocen netas en resultados.

Elimporte enlibros de un activo se reduce inmediatamente a su
valor recuperable si el valor en libros del activo es mayor que su
importe recuperable estimado.

Las ganancia y pérdidas por venta se determinan comparando los

ingresos obtenidos con el valor enlibros y se reconocen dentro de
"Otros ingresos (gastos), neto" en el Estado de Resultados.



Los costos de deudas generales y especificas directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos
cualificados, que requieren de un periodo de tiempo sustancial
para estar preparados para su uso, se afaden al costo de los dias
activos, hasta el momento en que dichos activos estén Anual
sustancialmente preparados para su uso. Todos los demas costos

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos
sonlas siguientes:

% depreciacion

e o

de deuda sonreconocidos en el Estado de Resultados en el .E.d!ﬁc.'(.)s. ............................. 20 a 60 .......... _1,_6_7.a.l %

periodo en el cual se incurren. Maquinariay equipos 5a3s | . salss%
Equipo de transporte 5a25 4al 20%
Muebles y enseres 4a20 5al25%

(ii) Costos posteriores

Los costos posteriores se incluyen en el valor enlibros del activo o
se reconocen como un activo separado, segun corresponda, solo
cuando es probable que los beneficios econdomicos futuros
asociados con la partida fluyan hacia la Comparnia y el costo del
elemento puede ser medido con fiabilidad.

Los metodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisados en cada
ejercicioy se ajustan si es necesario. Las estimaciones en relacion con ciertas
partidas de propiedad, planta y equipo fueron revisadas para la preparacion de estos
estados financieros en cada periodo.

Elimporte en libros de cualquier componente retirado se da de
baja. Otras reparaciones y los gastos de mantenimiento que no
cumpla con los criterios de reconocimiento de activos se cargan
al gasto enlos resultados del periodo cuando se incurren.

m Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupo de activos para su disposicion compuestos
de activos y pasivos, se clasifican como mantenidos para la venta sies
altamente probable que sean recuperados, fundamentalmente a través de la
(iii) Depreciacion ventay no del uso continuo.

Tales activos o grupos de activos, se miden al menor entre su valor enlibros y
elrazonable menos los costos de vender. Cualquier ajuste por deterioro del
valor se distribuye primero a la plusvalia y luego se prorratea a los activos y
pasivos restantes, excepto a los inventarios, activos financieros, activos por
impuestos diferidos, activos por beneficios a empleados, propiedades e
inversion o activos bioldgicos, que contindan midiendose de acuerdo con las

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que
corresponde al costo del activo, menos su valor residual.

Los activos son depreciados desde el momento de su puesta en
uso, sin embargo, los terrenos no se deprecian. La depreciacion es
reconocida en resultados con base en el metodo de depreciacion

lineal sobre las vidas Utiles estimadas de cada elemento de las
propiedades, plantay equipo.

otras politicas contables de la Compania. Las pérdidas por deterioro enla
clasificacioninicial de activos mantenidos para la venta y las ganancias y
pérdidas posteriores surgidas de la remedicion se reconocen en resultados.

Cuando se han clasificado como mantenidos para la venta, los activos
intangibles y las propiedades, planta y equipo no siguen amortizandose o
depreciandose, y las participadas contabilizadas por el método de
participacion patrimonial dejan de contabilizarse bajo este método.
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[0] Activosintangibles B pesembolsos posteriores

Incluyen los costos de compray desarrollo de Los desembolsos posteriores son capitalizados solo cuando aumentan los beneficios
software. Inicialmente sonreconocidos al costoy econdmicos futuros, incorporados en el activo especifico relacionado con estos
posteriormente seregistran al costo menos desembolsos. Todos los otros desembolsos incluyendo los que generen plusvaliay
cualquier amortizacion y deterioro acumulados. marcas internamente, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

El costo se amortiza en forma lineal, sobre las vidas

utiles estimadas que varian de cinco a diez anos y . Amortizacién

en cada fecha de los informes los valores contables

son sometidos a pruebas de deterioro, cuando

existe evidencia de que se han presentados La amortizacion se calcula sobre el costo del activo.

cambios en las circunstancias o eventos que

indiqguen que dichos valores contables no podran La amortizacion de los activos intangibles, es reconocida en resultados con base en el
serrecuperados. método de amortizacion lineal, durante la vida Util estimada, desde la fecha en que se

encuentren disponibles para su uso, puesto que esta refleja con mayor exactitud el patron
de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo.

La vida util estimada para el periodo en curso y los comparativos son los siguientes:

Licencias < < «+ «+ «+ « - - - .« . . .. 10anos enlinearecta

Programas de computador *© - * - 5anosenlinearecta

m Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden los saldos de efectivo
mantenidos para cumplir conlos compromisos de pago a corto plazo, y las
inversiones que son facilmente convertibles en una cantidad determinada de
efectivo y estan sujetos a un riesgo poco significativo de cambio en su valor. Cuando
las inversiones se clasifican como equivalentes de efectivo, los saldos relacionados
tienen un vencimiento de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion. Los
sobregiros bancarios que son ala vista y forman parte integrante de la gestion de la
tesoreria de la Companiia se incluyen como componentes del efectivo y
equivalentes. El efectivo y equivalentes de efectivo se registran al costo amortizado.

nforme de Gestion y Estados Financieros 2020
n Colombia S.A




Los depdsitos bancarios a corto plazo, mayor de tres meses de (i) Clasificacion y medicion posterior
vencimiento, que no cumplen con la definicion de efectivo y
equivalentes de efectivo se clasifican como activos financieros . .
dentro de los activos corrientes y se valoran al costo amortizado. Activos financieros
En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como
medido a: costo amortizado; valor razonable con cambios en otro
resultado integral - inversion de deuda; valor razonable con cambio

m Instrumentos financieros 4 . = L
e e e e e e e e T S e e e en otro resultado integral - inversion de capital; o valor razonable
con cambio en resultados.

(i) Reconocimiento y medicion inicial Los activos financieros no se reclasifican después de su
o _ o reconocimiento inicial, a menos que la Compariia cambie su
Los c_rgdltos comerciales S? reco.nocen '”'?'a‘me“te ;uando modelo de negocios para administrar los activos financieros, en
=€ or\gman..T'o.dos los demas activos y pale\(os ﬁnanc.\eros o€ cuyo caso todos los activos financieros afectados se reclasifican el
reconecen |n|_C|a|m_ehte cuandola Compamg seconvierte en primer dia del primer periodo de reporte posterior al cambio en el
parte de las disposiciones contractuales delinstrumento. modelo de negocios.

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar
comercial sin un componente de financiamiento significativo)
o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable
mas, para un elemento que no esta a valor razonable con
cambios en resultados, los costos de transaccion gue son
directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Una
cuenta por cobrar comercial sin un componente de
financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de

la transaccion.




La Compania mantiene activos financieros medidos a costo amortizado,
cuando cumplen con las dos condiciones siguientes y no esta designado
como a valor razonable con cambio en resultados:

B Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener activos para cobrar flujos de efectivo contractuales; y

B Sus términos contractuales danlugar en fechas especificas a los
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el monto del principal pendiente.

De igual forma se mantiene una inversion de capital con la elecciénirrevocable
de aplicar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado
integral. Esta eleccion se realiza sobre una base de inversion por inversion.

O Activos financieros - Medicién posterior y ganancias y pérdidas

I — I
Activos financieros Estos activos se miden Inversiones de capital Estos activos se miden
a costo amortizado posteriormente al costo amortizado a valor razonable con posteriormente a valor razonable.

Los dividendos se reconocen
como ingresos enresultados a
menos que el dividendo

utilizando el método de interés
efectivo. El costo amortizado se
reduce por pérdidas por deterioro.

cambios en otro
resultado integral

Los ingresos por intereses, las represente claramente una
ganancias y pérdidas por cambio de recuperacion de parte del costo de
moneda extranjera y el deterioro se lainversion. Otras ganancias y
reconocen en resultados. Cualquier pérdidas netas se reconocen en
ganancia o pérdida por baja en ORlynunca sereclasificana
cuentas se reconoce en resultados. utilidad o pérdida.
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O Pasivos financieros - Clasificacion,
medicion posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o a
valor razonable con cambios en resultados. Un pasivo financiero se clasifica
como a valor razonable con cambios en resultado si se clasifica como
mantenido para negociar, es un derivado o se designa como tal en el
reconocimiento inicial. Los pasivos financieros a valor razonable con cambio
en resultados se miden a valor razonable y las ganancias y perdidas netas,
incluido cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Otros
pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo. Los gastos por intereses y las ganancias y
pérdidas en divisas se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida
por la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes y/o
servicios que se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los
negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el
pago debe ser efectuado en un periodo de un aflo 0 menos. Si el pago debe ser
efectuado en un periodo superior a un afno se presentan como pasivos No
corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a
su valor razonable y posteriormente se remiden a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo, si aplica.

Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto
de los costos incurridos en la transaccion. Las deudas se
registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la
transaccion) y el valor de redencién se reconoce en el estado de
resultados durante el periodo del prestamo usando el metodo de
interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen
como costos de la transaccion en la medida que sea probable
gue una parte o toda la deuda se recibira. En este caso los
honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. Enla
medida que no haya evidencia de que sea probable que una parte
o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como
gastos pagados por anticipado por servicios para obtener
liquidez y se amortizan en el periodo del prestamo con el que se
relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos
que la Compaiiia tenga el derecho incondicional de diferir el
pago de la obligacion por lo menos 12 meses contados
desde la fecha del balance.




Los costos de deudas generales y especificas
directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos
cualificados, que son aquellos que requieren
de un periodo de tiempo sustancial para estar
preparados para su Uso o venta previstos, se
anaden al costo de dichos activos, hasta el
momento en que los activos estén
sustancialmente preparados para su uso o
venta. Los ingresos por inversiones obtenidos
en lainversion temporal de recursos
obtenidos de deudas especificas que aun no
se haninvertido en activos cualificados se
deducen de los costos por intereses
susceptibles de capitalizacion. Todos los
demas costos de deudas son reconocidos en
el estado de resultados en el periodo en el
cual seincurren.

(iii) Baja en cuentas

Activos financieros

La Companiia de baja un activo financiero
cuando los derechos contractuales de los
flujos de efectivo del activo financiero expiran,
o transfiere los derechos para recibir los flujos
de efectivo contractuales en una transaccion
en la que sustancialmente todos los riesgos 'y
beneficios de la propiedad del activo
financiero son transferidos o en el que la
Compania no transfiere niretiene
sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad y no retiene el
control del activo financiero.

La Compania realiza transacciones mediante
las cuales transfiere activos reconocidos en su
estado de situacion financiera, pero retiene
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todos o sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de los activos transferidos. En estos
casos, los activos transferidos no se dan de baja.

Pasivos financieros

La Companiia da de baja un pasivo financiero
cuando sus obligaciones contractuales se
liberan o cancelan, o expiran. La Compania
también da de baja un pasivo financiero
cuando sus términos se modificany los flujos
de efectivo del pasivo modificado son
sustancialmente diferentes, en cuyo caso un
nuevo pasivo financiero basado enlos
términos modificados se reconoce al valor
razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia
entre elimporte en libros extinguido y la
contraprestacion pagada (incluidos los activos
no transferidos o pasivos asumidos) se
reconoce enresultados.

(iv) Compensacion

Los activos y los pasivos financieros se
compensany el importe neto se presenta en
el estado de situacion financiera cuando, y
solo cuando, la Compania tiene actualmente
un derecho legalmente exigible para
compensar los importes y pretende liquidarlos
sobre una base neta o realizar el activo y
liquidar la obligacion simultaneamente.

(v) Coberturas

Los derivados son activos financieros cuyo
valor se basa én el precio de otro activo,

llamado activo subyacente. En términos
generales, un contrato derivado es un
acuerdo de compra o venta de un activo
determinado, en una fecha futura especificay
a un precio definido. Los activos subyacentes
sobre los que se crea el derivado pueden ser
acciones, titulos de renta fija, divisas, tasas de
interés, etc. Los instrumentos financieros
derivados pueden negociarse con alguna de
las siguientes finalidades:

1.1. Cobertura deriesgos;

1.2. Negociacion, con el propésito de
obtener ganancias; o

1.3. Arbitraje enlos mercados.

En la Compania la utilizacion de derivados se
realizara con el proposito de proteger la
exposicion a los movimientos adversos de la
tasa de cambio de partidas del balance
general y de transacciones futuras altamente
probables, ambas en monedas extranjeras, a
través de la negociacién de forwards de
cobertura USD/COP y EUR/USD.

Carton de Colombia S.A., considera la NIIF 9,
capitulo 6 — Contabilidad de coberturas, para
la aplicacion de la contabilidad de coberturas.

Contabilidad de coberturas

La contabilidad de coberturas busca reflejar
en los estados financieros el efecto de las
actividades de gestion de riesgos que utilizan
instrumentos financieros para administrar las
exposiciones que surgen de riesgos
particulares que podrian afectar las utilidades
o pérdidas (Estado de Resultados) o los otros
resultados integrales (Patrimonio - ORI). Con



lo cual este manual profundizaraenla
contabilizacion de las coberturas con derivados,
de manera tal que los estados financieros de la
entidad muestren la mitigacion del riesgo de
tasa de cambio que se pretende cubrir bajo
este esquema de contabilidad.

Instrumento financiero derivado

Es una operacion cuya principal caracteristica
consiste en que su valor razonable depende de
uNo 0 Mas subyacentes y su cumplimiento o
liquidacion se realiza en un momento
posterior. Dicha liquidacion puede seren
efectivo, eninstrumentos financieros o en
productos o bienes transables, segun se
establezcaenelcontratooenel
correspondiente reglamento del sistema de
negociacion de valores, del sistema de registro
de operaciones sobre valores o del sistema de
compensacion y liquidacion de valores.
Uninstrumento financiero derivado permite la
administracion o asuncion de uno o mas
riesgos asociados a los subyacentes y cumple
cualquiera de las dos (2) condiciones
siguientes:

a. No requerir unainversion netainicial: o

b. Requerir una inversion neta inicial inferior
ala que se necesitaria para adquirir
instrumentos que provean el mismo
pago esperado, como respuesta a
cambios en los factores de mercado.

Instrumento financiero derivado
con fines de cobertura

Es aquél que se negocia con el fin de cubrir

una posicion primaria de eventuales pérdidas
ocasionadas por movimientos adversos de los
factores de mercado o de crédito que afecten dicho
activo, pasivo o contingencia. Con la negociacion de
este tipo de instrumentos se busca limitar o controlar
alguno o varios de los riesgos financieros generados
por la partida primaria objeto de cobertura.

Puntos Forwards

Son los puntos basicos que se deducen o se afaden al
tipo de cambio actual (spot) para determinar el tipo de
cambio al que se liquidara el contrato.

Un subyacente de un instrumento financiero derivado
es una variable directamente observable tal como un
activo, un precio o valor, una tasa de cambio, una tasa
deinterés o unindice, que junto con el monto nominal
y las condiciones de pago, sirven de base parala
estructuraciony liquidacion de un instrumento
financiero derivado.

Contratos Forwards sobre Divisas

Un forward de tipo de cambio es un contrato entre dos
partes, en la que una de ellas se compromete a
comprar (vender) a la otra una determinada cantidad
de divisas en una fecha futura, a un tipo de cambio
acordado al momento de celebrar el contrato.

Contabilizacion del derivado

Enla contabilizacion de las operaciones con derivados
de cobertura segun lanorma NIIF 9 se debe realizar el
registro contable de la parte efectiva del derivado en el
mismo lugar del balance en donde se realiza el registro
de la partida cubierta, y teniendo en cuenta que no
todos los flujos futuros que se van a cubrir estan
registrados en el balance, dado que son operaciones

altamente probables, mas no flujos
contractuales, la parte efectiva de los
derivados debe serincluida en el ORI, y el
remante o la parte no efectiva de estos debe
ser reconocida en el estado de resultados de
la entidad.

m Capital Social

(i) Acciones ordinarias

Las acciones ordinarias son clasificadas
como patrimonio. Los costos
incrementales atribuibles directamente ala
emision de acciones comunes son
reconocidos como una deduccion del
patrimonio, netos de cualquier efecto fiscal.

(i) Recompra y reemision de
acciones ordinarias
(acciones en tesoreria)

Cuando las acciones reconocidas como
patrimonio son recompradas, el monto
de la contraprestacion pagada, incluidos
los costos directamente atribuibles, neto
de cualquier efecto fiscal, se reconoce
como una deduccion del patrimonio. Las
acciones recompradas son clasificadas
como acciones en carteray son
presentadas en la reserva para acciones
en cartera. Cuando las acciones de
cartera son vendidas o posteriormente
reemitidas, el monto recibido es
reconocido como unincremento en el
patrimonio, y la ganancia o pérdida de la
transaccion es reconocida como prima
en emision de acciones.
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(i) Activos financieros no derivados

Instrumentos financieros y
activos contractuales

La Compania reconoce las provisiones
para perdida de credito esperada en:

M Activos financieros medidos al
costo amortizado o

B Inversiones de deuda medidas a
valor razonable con cambios en otro
resultado integral.

La Compania mide las provisiones para
perdidas en una cantidad igual a las
perdidas de crédito esperadas durante la
vida delinstrumento, excepto por las
siguientes, que se miden en peérdida de
credito esperada de 12 meses:

B | osvalores de deuda que se
determinen tienen bajo riesgo
crediticio enla fecha de reporte; y

B Otros valores de deuday saldos
bancarios paralos cuales el riesgo
de crédito (es decir, el riesgo de
incumplimiento durante la vida util
esperada del instrumento
financiero) no ha aumentado
significativamente desde el
reconocimiento inicial.
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Las provisiones de perdida para las cuentas
por cobrar comerciales y los activos
contractuales siempre se miden enuna
cantidad igual a la pérdida de crédito esperada
durante la vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un
activo financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento
inicial y al estimar las pérdidas de credito
esperadas, la Compafiia considera
informacién razonable y sustentable que es
relevante y esta disponible sin costo ni
esfuerzo indebido. Esto incluye informacion y
analisis tanto cuantitativos como cualitativos,
basados en la experiencia historica de la
Companiay en una evaluacion crediticia
informada e incluyendo informacion
prospectiva.

Tal como loindica la NIIF 9 Instrumentos
Financieros, la Compania ha evaluado la
pérdida esperada de los activos financieros en
su evaluacion de deterioro desde el dia 30 de
su vencimiento, sin embargo, considerando la
experiencia en gestion de recuperacion, el
comportamiento de pago del sectory las
practicas del flujo de caja del sector y laregion
ha determinado como la medida mas
razonable y adecuada asumir que el riesgo
crediticio en un activo financiero ha
aumentado significativamente si esta vencido
por mas de 120 dias, no antes.

La Companiia considera que un activo
financiero esta en incumplimiento cuando:

B Espoco probable que el prestatario
pague sus obligaciones de credito en su

totalidad, sin que se recurra a acciones
tales como la obtencion de garantias, o
B Elactivo financiero tiene mas de 120
dias de vencimiento, esto considerando
la evaluacion previa de los plazos
anteriores a este vencimiento,
descartandolos como politica, toda vez
que el comportamiento de pagoy
recaudo del sector industrial al que
pertenece la compania preve plazos:
superiores y en su evaluacion de
recaudo no aumenta significativamente
elriesgo en edades inferiores alos
determinados en la politica.

Activos financieros deteriorados

En cada fecha de reporte, la Compafiia
evalua silos activos financieros
contabilizados a costo amortizado y los
valores de deuda a valor razonable con
cambios en otro resultado integral tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero
tiene "deterioro crediticio” cuando se han
producido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero
tiene deterioro crediticio incluye los
siguientes datos observables:

B Dificultades financieras significativas
del prestatario o emisor;

Unincumplimiento de contrato, como



B unincumplimiento de pago o con mas
de 90 dias de vencimiento;

B Lareestructuracion de un préstamo o
anticipo por parte de la Compania en
términos que la Companfia no
consideraria de otra manera;

B Esprobable que el prestatario entre en
quiebra u otra reorganizacion
financiera; o

B |5 desaparicion de un mercado activo
para un titulo valor por dificultades
financieras.

Las deducciones por perdida de activos
financieros medidos al costo amortizado se
deducen del valor en libros bruto de los
activos.

Para los valores de deuda a valor razonable
con cambios en otro resultado integral, la
provision para perdidas se carga a resultados
y se reconoce en ORI.

Castigo

Elvalor enlibros bruto de un activo financiero
se da de baja cuando la Compania no tiene
expectativas razonables de recuperar un
activo financiero en su totalidad o una parte
del mismo. Para los clientes individuales, la
Compania tiene una politica de cancelacion
del valor bruto en libros cuando se han
agotado todos intentos legales posibles de
recuperacion.

(ii) Activos no financieros

En cada fecha de reporte, la Compania revisa
los valores en libros de sus activos no
financieros (que no sean activos biologicos,
propiedades de inversion, inventarios y activos
por impuestos diferidos) para determinar si
existe algun indicio de deterioro. Si existe tal
indicacion, entonces se estima el monto
recuperable del activo.

Para las pruebas de deterioro, los activos se
agrupan en el grupo mas pequeno de activos
que genera entradas de efectivo por uso
continuo que son en gran medida
independientes de las entradas de efectivo de
otros activos o unidad generadora de efectivo.

Elmonto recuperable de un activo o unidad
generadora de efectivo es el mayor de su valor
enuso Yy su valor razonable menos los costos
de venta. El valor en uso se basa en los flujos
de efectivo futuros estimados, descontados a
su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleja las
evaluaciones actuales del mercado del valor
temporal del dineroy los riesgos especificos
del activo o unidad generadora de efectivo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el
valor enlibros de un activo o unidad
generadora de efectivo excede su valor
recuperable.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en
resultados. Se asignan primero para reducir el
valor en libros de cualquier plusvalia asignado a
la unidad generadora de efectivo, y luego para
reducir los valores en libros de los otros activos

en la unidad generadora de efectivo en
forma proporcional.

Para otros activos, una pérdida por deterioro
se revierte solo enla medida en que el valor
enlibros del activo no exceda el valor en
libros que se habria determinado, neto de
depreciacion o amortizacion, sino se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro del
valor.

Provisiones

Una provision se reconoce cuando la
Compania tiene una obligacion presente,
legal o implicita, como resultado de un
evento pasado, y es probable que se requiera
una salida de recursos paraliquidar la
obligaciony elimporte se puede estimar de
forma fiable.

Siel efecto es significativo, las provisiones se
determinan descontando los flujos de
efectivo futuros esperados a una tasa antes
de impuestos que refleje las evaluaciones
actuales del valor del dinero en el tiempo, y
cuando corresponda los riesgos especificos
de la obligacion. Elincremento en la provision
debido al paso del tiempo se reconoce como
un gasto financiero.

.
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El saldo de la provision para litigios cubre
demandas interpuestas contrala Compania
por determinados empleados. Se espera
que las demandas sean resueltas durante el
gjercicio 2021. De acuerdo con la opinion de
los administradores, después de la
correspondiente asesoria legal, no se espera
que el resultado de estos litigios difiera
significativamente de los importes
provisionados al 31 de diciembre de 2020.

m Arrendamientos

(i) Determinacion de si un contrato
contiene un arrendamiento

Cuando se suscribe un contrato, la
Compania determina si ese contrato
corresponde a o contiene un
arrendamiento.

Alinicio o en la reevaluacion de un
acuerdo que contiene un arrendamiento,
la Compania separalos pagos y otras
contraprestaciones requeridas por el
contrato en aquellos que son para el
arrendamiento y aquellos que son para
otros elementos sobre la base de sus
valores razonables relativos. Siel Grupo
concluye que para un arrendamiento
financiero esimpracticable separar los
pagos de manera confiable, entonces un
activo y un pasivo se reconoceran por un
monto igual al valor razonable del activo
subyacente; posteriormente, el pasivo se
reduce a medida que se realizanlos
pagos Yy se reconoce un costo financiero
imputado sobre el pasivo utilizando la
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tasa de endeudamiento incremental de la
casa matriz.

Los arrendamientos con vigencia menor a
un afo o con una cuantiamenoraUS $
5.000 se excluyen del alcance de la norma.

El Grupo reconoce un activo por derecho
de uso y un pasivo por arrendamiento en
la fecha de inicio del arrendamiento. El
activo por derecho de uso se mide
inicialmente al costo, que comprende el
monto inicial del pasivo por
arrendamiento ajustado por cualquier
pago de arrendamiento realizado en o
antes de la fecha de inicio, mas los costos
directos iniciales incurridos y una
estimacion de los costos para
desmantelar y remover el activo
subyacente o para restaurar el activo
subyacente o el sitio en el que se
encuentra, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

Elactivo por derecho de uso se deprecia
posteriormente utilizando el método de
linea recta desde la fecha de inicio hasta
el final del plazo del arrendamiento, a
menos que el arrendamiento transfierala
propiedad del activo subyacente al Grupo
alfinal del plazo del arrendamiento o el
costo del activo por derecho de uso
refleje que el Grupo ejercera una opcion
de compra. En ese caso, el activo por
derecho de uso se depreciara a lo largo
de la vida util del activo subyacente, que
se determina sobre la misma base que
los de propiedad y equipo. Ademas, el
activo por derecho de uso se reduce

(ii)

periodicamente por pérdidas por
deterioro, sicorresponde, y se ajusta para
ciertas nuevas mediciones del pasivo por
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide
inicialmente al valor presente de los
pagos de arrendamiento que no se pagan
enla fecha de inicio, descontados
utilizando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento o, si esa tasa no puede
determinarse facilmente, la tasa
incremental por préstamos del Grupo.
Para el calculo del valor presente de un
arrendamiento es usada la tasa de interés
implicita en el contrato; sin embargo, sila
tasa no puede ser facilmente
determinada, bien sea por el uso de
indicadores futuros o macroecondmicos,
como IPC 0 IBR, latasa es calculada
como la tasa de descuento que el Grupo
pagaria en la fecha delinicio del
arrendamiento por un préstamo similar
para obtener el activo.

Activos arrendados

Los arrendamientos de propiedades,
plantay equipo que transfieren a la
Compania sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad se
clasifican como arrendamientos
financieros. Los activos arrendados se
miden inicialmente al menor entre el valor
razonable y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. Después del
reconocimiento inicial, el activo se
contabiliza, de acuerdo con la politica
contable aplicable a ese activo.



Los activos mantenidos bajo otros
arrendamientos, se clasifican como
arrendamientos operativos y no son
reconocidos en el estado de situacion
financiera de la Compania.

(iii) Pagos por arrendamiento

Los pagos realizados bajo arrendamientos
operativos se reconocen en resultados
bajo el metodo de linea recta durante el
periodo del arrendamiento. Los incentivos
por arrendamiento recibidos son
reconocidos como parte integral del gasto
total por arrendamiento durante el
periodo de este.

Los pagos minimos por arrendamientos
realizados bajo arrendamientos
financieros son distribuidos entre los
gastos financieros y la reduccion de los
pasivos pendientes. Los gastos
financieros son asignados a cada periodo
durante el téermino del arrendamiento para
asi generar una tasa de interes periodica
constante sobre el saldo pendiente de los
pasivos.

m Ganancias por accion

Las ganancias por accion representan el
resultado del periodo neto e integral, dividido
entre el numero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el
ano, sinincluir las acciones propias
readquiridas.

Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los
accionistas de la Compania es reconocida
como pasivos en el periodo en que los
dividendos son aprobados por la asamblea
de accionistas.

Determinacion de
valores razonables

Elvalor razonable es el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado
en la fecha de la medicion en el mercado
principal o, en su ausencia, en mercado mas
ventajoso al que la Companiia tiene acceso a
esa fecha. Elvalor razonable de un pasivo
refleja su riesgo de incumplimiento.

Algunas de las politicas y revelaciones
contables de la Compania requieren la
medicion de los valores razonables, tanto de
los activos y pasivos financieros como de los
no financieros.

Cuando existe uno disponible, la Compariia
mide el valor razonable de un instrumento
usando el precio cotizado en un mercado
activo para ese instrumento. Un mercado se
considera activo silas transacciones de los
activos o pasivos tienen lugar con frecuencia
y volumen suficiente para proporcionar
informacién de precios sobre una base
continua.

Sino existe un precio cotizado enun
mercado activo, la Companiia usa técnicas
de valoracion que maximizan el uso de datos
de entrada observables relevantes y
minimizan el uso de datos de entrada no
observables. La técnica de valoracion
escogida incorpora todos los factores que
los participantes del mercado considerarian
alfijar el precio de una transaccion.

Siun activo o un pasivo medido a valor
razonable tiene un precio comprador y un
precio vendedor, el Grupo mide los activos y
las posiciones de largo plazo a un precio
comprador y los pasivos y posiciones cortas
a un precio vendedor.

Normalmente la mejor evidencia del valor
razonable de un instrumento financiero en el
reconocimiento inicial es el precio de
transaccion, es decir, el valor razonable de la
contraprestacién entregada o recibida. Sila
Compania determina que el valor razonable
en el reconocimiento inicial difiere del precio
de transacciony el valor razonable no tiene
un precio cotizado en un mercado activo
para un activo o pasivo idéntico ni se basa en
una técnica de valoracion para la que se
considera que los datos de entrada no
observables son insignificantes en relacién
conla medicion, elinstrumento financiero se
mide inicialmente al valor razonable,
ajustado para diferir la diferencia entre el
valor razonable en el reconocimiento inicial y
el precio de la transaccion. Posteriormente,
esa diferencia se reconoce en resultados
usando una base adecuada durante la vida
delinstrumento, pero nunca después del
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momento en que la valoracion esta totalmente
respaldada por datos de mercado observables o
la transaccion ha concluido.

La Compania cuenta con un marco de control
establecido en relacion con la medicion de los
valores razonables. Esto incluye un equipo de
medicion que tiene la responsabilidad general por
la supervision de todas las mediciones
significativas del valor razonable, incluyendo los
valores razonables de Nivel 3,y que reporta
directamente al Vicepresidente Financiero de la
Compania,

Son revisados los datos de entrada no
observables significativos y los ajustes de
valorizacion. Sise usa informacion de terceros,
como cotizaciones de corredores o servicios de
fijacion de precios, para medir los valores
razonables, el equipo de valoracion evalla la
evidencia obtenida de los terceros para respaldar
la conclusion de que esas valorizaciones
satisfacen los requerimientos de las NIIF,
incluyendo en nivel dentro de la jerarquia del valor
razonable dentro del que deberian clasificarse
esas valorizaciones.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020

Cart

(i) Jerarquia del valor razonable

Cuando se mide el valor razonable de un
activo o pasivo, Compania utiliza datos de
mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se
clasifican en niveles distintos dentro de
una jerarquia del valor razonable que se
basa enlos datos de entrada usadas en
las técnicas de valoracion. A continuacion
se definen los distintos niveles de los
activos y pasivos recurrentes registrados
al valor razonable.

Nivel 1

Precios cotizados
(no-ajustados) en
mercados activos para
activos o pasivos idéenticos
alos que la entidad puede
tener acceso alafechade
medicion.

Nivel 2

Datos diferentes de los precios
cotizados incluidos en el Nivel 1,
que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directa (es
decir, precios) o indirectamente
(es decir, derivados de los
precios).

Nivel 3

Datos para el activo o pasivo que
no se basan en datos de
mercado observables (variables
no observables).



Silas variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo

pueden clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable,

entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el
mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas
bajo que sea significativa para la medicion total.

La Companiia reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia
delvalor razonable al final del periodo sobre el que se informa durante el
que ocurrio el cambio.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos
hechos al medir los valores razonables:

B Nota 14 - Activos bioldgicos.

B Nota 33 - Instrumentos financieros.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacion bursatil se basan
en su precio de cotizacion vigente. Si el mercado para un instrumento
financiero no es activo (o el instrumento no cotiza en bolsa) la Compania
establece su valor razonable usando técnicas de valuacion. Estas técnicas
incluyen el uso de los valores observados en transacciones recientes
efectuadas bajo los términos de libre competencia, la referencia a otros
instrumentos que son sustancialmente similares, analisis de flujos de
efectivo descontados y modelos de opciones haciendo maximo uso de
informacion de mercado y depositando el menor grado de confianza
posible eninformacioninterna especifica de la entidad.

Cambios en politicas contables

NOTA significativas

e o o o o o o o o o o o

La Companiia ha adoptado inicialmente la definicion de un Negocio (Enmiendas a
la NIIF 3) a partir del 1 de enero del 2020. Otras nuevas normas también estan
vigentes a partir del 1 de enero de 2020, pero no tienen un efecto significativo en
los estados financieros de la Compania.

La Compania aplico la definicion de un negocio (Modificaciones de la NIIF 3) a las
combinaciones de negocios cuyas fechas de adquisicion son a partir del 1 de
enero de 2020 para evaluar si habia adquirido un negocio o un grupo de activos.

Normas emitidas

NOTA @9 no efectivas

e o o o o o o o o o o o

A continuacion, se relacionan las enmiendas emitidas por el IASB durante los afios
2019y 2020; algunas de ellas entraron en vigencia a nivel internacional a partir del
1de 2020y 2021 y otras entraran en vigencia a partir del 1 de enero de 2022y
2023. Estas normas aun no han sido adoptadas en Colombia.
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Normade
informacion
Financiera

NIIF 9 = Instrumentos
financieros

NIC 39 - Instrumentos
financieros:
reconocimientoy
medicién

NIIF 7 = Instrumentos
financieros:
informacion arevelar.

Temade lanorma
o enmienda

Reforma de la Tasa de

interés de Referencia

(modificaciones a las
NIIF 9, NIC 39y NIIF 7).

Detalle

Se adicionan los parrafos 6.8.1a 6.8.12 de la NIIF 9, respecto de las excepciones temporales a la aplicacion de los
requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas.

Seincorporan los parrafos 102A a 102Ny 108G, ala NIC 39, respecto de las excepciones temporales a la aplicacion de los
requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas.

Se incorporan los parrafos 24H sobre incertidumbre que surge de la reforma de la tasa de interés de referencia, 44DE y
44DF (fecha de vigencia y transicion).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2020y se permite su aplicacion anticipada (aunque no se espera unimpacto
importante para las entidades colombianas) y sus requerimientos se aplicaran de forma retroactiva solo alas relaciones de
cobertura que existian al comienzo del periodo sobre el que se informa en el que la entidad aplica por primera vez dichos
requerimientos.

NIIF 9 = Instrumentos
financieros

NIC 39 - Instrumentos
financieros:
reconocimiento y
medicion

NIIF 7 = Instrumentos
financieros: informacion a

revelar.

NIIF 4 - Contratos de
seguro

NIIF 16 — Arrendamientos

Reformadela Tasa de
Interés de Referencia—
Fase 2

Se adicionan los parrafos 5.4.5 a 5.4.9 Cambios en la base para la determinacién de los flujos de efectivo contractuales
como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia (medicion al costo amortizado), 6.8.13 Finalizacion de la
aplicacion de la excepcion temporal en contabilidad de coberturas, 6.9.1 a 6.9.13 Excepciones temporales adicionales que
surgen de la reforma de la tasa de interés de referencia, 7.1.10 Fecha de vigencia, y 7.2.43 a 7.2.46 Transicion parala
reforma de la tasa de interés de referencia Fase 2, de la NIIF 9

Se modifica el parrafo 102M Finalizacion de la aplicacion de la excepcion temporal en contabilidad de coberturas, se
adicionan los parrafos 1020 a 10273 Excepciones temporales adicionales que surgen de la reforma de la tasa de interés de
referenciay 108H a 108K Fecha de vigencia y transicion, y se afaden nuevos encabezamientos, de la NIC 39

Se anaden los parrafos 24l, 24J Informacién a revelar adicional relacionada con la reforma de la tasa de interés de
referencia, 44GG y 44HH Fecha de vigencia y transicion, y se afaden nuevos encabezamientos, de la NIIF 7

Se anadenlos parrafos 20R y 20S Cambios en la base para la determinacion de los flujos de efectivo contractuales como
resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia, y los parrafos 50y 51 Fecha de vigencia y transicion, y se afaden

nuevos encabezamientos, de la NIIF 4

Se modifican los parrafos 104 a 106 Excepcion temporal que surge de la reforma de la tasa de interés de referencia, y se
anaden los parrafos C20C y C20D Reforma de la tasa de interés de referencia fase 2, de la NIIF 16

La enmienda fue emitida en agosto de 2020y aplica a partir de enero 1 de 2021 y se permite su aplicacién anticipada

NIIF 3 - Combinaciones de
negocios.

ros 2020

Modificaciones por
referencia al marco
conceptual.

Se realizan modificaciones a las referencias para alinearlas con el marco conceptual emitido por IASB en 2018 e
incorporados a nuestra legislacion, en tal sentido los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos en una
combinacion de negocios, en la fecha de transaccion, corresponderan con aquellos que cumplan la definicion de activos y
pasivos descrita en el marco conceptual5.

Seincorporan los parrafos 21A, 21By 21C respecto de las excepciones al principio de reconocimiento para pasivos y
pasivos contingentes dentro del alcance de laNIC 37 y la CINIIF 21.




Normade
informacion
Financiera

Temade lanorma
o enmienda

Detalle

Seincorpora el parrafo 23A para definir un activo contingente, y aclarar que la adquiriente en una combinacion de negocios
no reconocera un activo contingente en la fecha de adquisicion.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada. Cualquier efecto sobre su aplicacion se
realizara de forma prospectiva.

NIC 16 - Propiedades,
plantay equipo.

Se modifica en relacion
con productos obtenidos
antes del uso previsto.

La modificacion trata sobre los costos atribuibles directamente a la adquisicion del activo (que hacen parte del elemento
de PPYE) y se refieren a "los costos de comprobacion de que el activo funciona adecuadamente (es decir, si el desempefo
técnico y fisico del activo es tal que puede usarse en la produccion o el suministro de bienes o servicios, para arrendar a
terceros o para propositos administrativos)".

El parrafo 20A expresa que la produccion de inventarios, mientras el elemento de PPYE se encuentra en las condiciones .
previstas por la gerencia, al momento de venderse, afectara el resultado del periodo, junto con su costo correspondiente. °

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada.

Cualquier efecto sobre su aplicacion se realizaré de forma retroactiva, pero solo a los elementos de PPYE que son llevados
allugar y condiciones necesarias para que puedan operar de la forma prevista por la gerencia a partir del comienzo del
primer periodo presentado en los estados financieros en los que la entidad aplique por primera vez las modificaciones. Se
reconocera el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al saldo de apertura de las
ganancias acumuladas (u otro componente de patrimonio segun proceda) al comienzo del primer periodo presentado

NIC 37 - Provisiones,
pasivos contingentes y
activos contingentes.

Contratos Onerosos —
Costo del Cumplimiento
de un Contrato.

Se aclara que el costo del cumplimiento de un contrato comprende los costos directamente relacionados con el contrato
(los costos de mano de obra directa y materiales, y la asignacion de costos relacionados directamente con el contrato).

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada.
El efecto de la aplicacion de la enmienda no reexpresara la informacion comparativa. En su lugar, se reconoceré el efecto

acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al saldo de apertura de las ganancias acumuladas u
otro componente del patrimonio, seguin proceda, en la fecha de aplicacion inicial.

Mejoras Anuales a las
Normas NIIF 2018-2020

Modificaciones alaNIIF 1 -
Adopcion por primera vez de
las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, NIIF 9
- Instrumentos financieros y
NIC 41— Agricultura.

Modificacion a la NIIF 1. Subsidiaria que adopta por primera vez las NIIF. Se adiciona el parrafo D13A de la NIIF 1, incorporan-
do una exencién sobre las subsidiarias que adopten la NIIF por primera vez y tome como saldos en estado de situacion
financiera de apertura los importes en libros incluidos en los estados financieros de la controladora (literal a del parrafo D16
de NIIF 1) para que pueda medir las diferencias en cambio por conversion acumuladas por el importe en libros de dicha
partida en los estados financieros consolidados de la controladora (también aplica a asociadas y negocios conjuntos).

Modificacion a la NIIF 9. Comisiones enla "prueba del 10%" respecto de la baja en cuenta de pasivos financieros. Se
adiciona un texto al parrafo B3.3.6 y de adiciona el B3.3.6A, es especial para aclarar el reconocimiento de las comisiones
pagadas (al resultado si se trata de una cancelacion del pasivo, o como menor valor del pasivo si no se trata como una
cancelacion).

Informe de Ges




Normade
informacion
Financiera

Temade lanorma
o enmienda

Detalle

Modificacion ala NIC 41. Los impuestos en las mediciones a valor razonable. Se elimina la frase "ni flujos por impuestos” del
parrafo 22 de NIC 41, larazén de lo anterior se debe a que "antes de Mejoras Anuales alas Normas NIIF 2018-2020, la NIC
41 habia requerido que una entidad utilizase los flujos de efectivo antes de impuestos al medir el valor razonable, pero no
requeria el uso de una tasa de descuento antes de impuestos para descontar esos flujos de efectivo”. De esta forma se
alinean los requerimientos de la NIC 41 con los de la NIIF 13.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2022 y se permite su aplicacion anticipada

NIC 1 -Presentacion de
estados financieros.

Se realizan modificaciones
relacionadas con las
clasificaciones de pasivos
como corrientes o no
corrientes.

Dicha enmienda fue emitida en enero de 2020 y posteriormente modificada en julio de 2020.

Modifica el requerimiento para clasificar un pasivo como corriente, al establecer que un pasivo se clasifica como corriente
cuando "no tiene el derecho al final del periodo sobre el que se informa de aplazar la liquidacion del pasivo durante, al
menos, los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa".

Aclara en el adicionado parrafo 72A que "el derecho de una entidad a diferir la liquidacion de un pasivo por al menos doce
meses después del periodo sobre el que se informa debe ser sustancial y, comoilustran los parrafos 73 a 75, debe existir al
final del periodo sobre el que se informa".

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2023 y se permite su aplicacion anticipada. El efecto de la aplicacion sobre la
informacion comparativa se realizara de forma retroactiva

Ampliacion de la Exencién
Temporal de la Aplicacion
delaNIIF 9 - Instrumentos
financieros.

Modificaciones ala NIIF 4 —
Contratos de seguro.

Se modifican los parrafos 20A, 20J y 200 de la NIIF 4, para permitir la exencion temporal que permite, pero no requiere, que
la aseguradora aplique la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion en lugar de la NIIF 9 para los
periodos anuales que comiencen antes del 1 de enero de 2023 (debido a que a partir de dicha fecha existe un nuevo
requerimiento internacional contenido enla NIIF 17).

NIIF 17 - Contratos
de seguros

AplicaciondelaNIIF 17 yla
modificacion alaNIIF 17
emitida enjunio de 2020.

La NIIF 17 introduce un nuevo modelo de medicion para los contratos de seguros. Elalcance es similar al de la NIIF 4. Sin
embargo, los requisitos para separar los componentes no relacionados con el seguro de los contratos de seguro son
significativamente diferentes de la NIIF 4.

Aligual que la NIIF 4, la NIIF 17 se centra enlos tipos de contratos, mas que en los tipos de entidades. Por lo tanto, se aplica
atodas las entidades, estén o no reguladas como entidades de seguros.

Periodos anuales que comienzan el 1° de enero de 2023 o después de esa fecha. Se permite la adopcion anticipada sila
NIIF 9 también se aplica en la fecha de adopcién o anterior.

ros 2020



Efectivo y equivalentes

NOTA de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo no presentan ninguna restriccion y/o
pignoracion para su utilizacion, son mantenidos con bancos e instituciones
financieras, que estan calificadas en el rango AAA, segun la agencia
calificadora.

2020 2019

Efectivo

Caja 233 250
Bancos 9.465 8.620
Total efectivo 9.698 8.870
Equivalentes de efectivo

Otras inversiones (i) 168 471
Total equivalentes de efectivo 168 471
Total efectivo y equivalentes de efectivo 9.866 9.341

(i) Las otras inversiones corresponden alos
siguientes rubros:

Derechos en fideicomisos 12 441
Tidis 156 30
168 471

Estas inversiones son medidas a costo amortizado.

La exposicion de la Compania a riesgos de tasa de interés, credito
y de moneda se revelan en la Nota 33.

Otros activos

NOTA financieros

[ De corto plazo

Corresponden a inversiones a término fijo con plazo maximo de un afio los
cuales son medidos a costo amortizado. La tasa promedio ponderada del
rendimiento de estas inversiones durante el 2020 fue del 1,92%.

La compania mantiene estos instrumentos de mercado porque
representan una forma segura de depdsito, y son consecuentes con las
politicas financieras de inversion, respaldadas por el Grupo Smurfit Kappa
matriz final de la Compania. Dichas inversiones representan una utilidad
financiera importante que mejora el resultado de la compania a final de cada
periodo, sin constituir un alto nivel de riesgo de mercado bursatil.

Las fechas de vencimiento para las inversiones en Smurfit Kappa Treasury y
Packaging Investment Holdings BV son el 5 de enero del 2021 y el 5 de
febrero del 2021 y para Packaging Invesment Holdings BV. el 31 de de
diciembre de 2020 (renovadas el 1 de enero de 2021 con vencimiento al 31
de marzo de 2021 manteniéndose las mismas condiciones financieras).

De corto plazo 2020 r{1}§:)

Inversiones denominadas en délares

Smurfit Kappa Treasury (Dublin, Irlanda) 74213 5.247
74.213 5.247

Inversiones denominadas en pesos

Packaging Investment Holdings BV 45.566 43.430

(Oosterhout, Holanda) 45.566 43.430

Total otros activos financieros 119.779 48.677

Delargo plazo 2020 2019

Inversiones en entidades listadas
Enka de Colombia S.A. - 150
Total otros activos financieros - 150

Informe de Gestion y Est.
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[ Jerarquia del valor razonable

LLa medicion delvalor razonable para otros activos
financieros de largo plazo de $150 en 2019, ha sido
clasificada como valor razonable de Nivel 1, tomando
como referencia los valores cotizados en mercados
activos de estos instrumentos y la variacion en sus
mediciones se reconocen en los otros resultados
integrales.

Lainversion en la compania Enka fue vendida en su
totalidad a Diciembre de 2020 generando una utilidad de
$13 millones la cual afecté los resultados del periodo.

Cuentas por cobrar comerciales

y otras cuentas
por cobrar

NOTA

[ Riesgos crediticios y de mercado,
y pérdidas por deterioro

Enlanota 33 se incluye informacion sobre la
exposicion de la Compania a los riesgos de credito y
de mercadoYy alas perdidas por deterioro del valor de
las cuentas por cobrar comerciales.

2020 r{o}§:}

Cuentas por cobrar y préstamos a corto plazo

Cuentas comerciales por cobrar neto (i) 163.471 195.867
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (ver nota 32) (ii) 39.906 39.249
Anticipos a proveedores 1576 1931
Cuentas por cobrar a empleados (iii) 3.499 4.276
Otras cuentas por cobrar 348 1.057
Total cuentas por cobrar y préstamos a corto plazo 208.800 242.380

Cuentas por cobrar y préstamos a largo plazo

Anticipos a proveedores 1.195 1.422
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (ver nota 32)(ii) 89.974 79.531
Cuentas por cobrar a empleados (iii) 2.768 2.331
Otras cuentas por cobrar 2.252 2.252
Total cuentas por cobrar y préstamos a largo plazo 96.189 85.536
Total cuentas por cobrar y préstamos 304.989 327.916

(i) Las cuentas por cobrar comerciales incluyen deterioro asi:

2020 2019

Cuentas por cobrar a clientes 171.531 197.134
Provision por deterioro (8.060) (1.267)
Cuentas comerciales por cobrar neto 163.471 195.867

Los saldos de las cuentas por cobrar han sido revisados en funcién de
determinar sihay lugar a deterioro, esta revision se realiza de forma
permanentey al finalizar cada periodo. Los saldos significativos son
revisados de forma individual, mientras que los mas pequenos se agrupan
y evaluan colectivamente. Ejemplos de los factores considerados incluyen
pruebas de dificultades financieras del cliente, incumplimientos de pagos
o incumplimiento de contratos.



A continuacion, se detalla el movimiento del deterioro de las cuentas por . o .

cobrar con sus respectivos saldos en cada fecha del balance: R
Clientes Otras cuentas por cobrar Total provision
Saldo aenero 01 de 2019 4.055 2.231 6.286
Reversion provision (485) - (485)
Cuentas castigadas (2.303) (2.200) (4.503)
Saldoadiciembre3ide20t9 1.267 31 1.298
Provision 7.439 183 7.622
Cuentas castigadas (646) = (646)
Saldoadiciembre31de2020 B 8.060 214 8.274

El deterioro de cuentas por cobrar se incluye en los gastos operacionales en el estado de resultados. Las cuentas por cobrar que se
consideran incobrables son generalmente castigadas de las cuentas por cobrar contra el valor por deterioro, cuando no existe
expectativa de que generara en una entrada de recursos.

El modelo de evaluacion de deterioro, incluye la determinacion de pérdida esperada con
base en el ciclo de recaudo de la carteray las condiciones de cobro de los documentos de
venta, normalmente la cartera menor de 60 dias, no representan un riesgo de pérdida
material para la entidad, debido a sus condiciones de negociacion acordadas en ese plazo.

A continuacion, se detalla la edad de la cartera al cierre de cada periodo:

Edades 2020 2019

No vencida 141.708 172.865
Vencida de 1 a 30 dias 17.245 18.810
Vencidade 31 a 60 dias 4.126 4.066
Vencida de 61 a 90 dias 309 121
Vencidade 91 a 120 dias 560 135
Mas de 120d|'a§ ) ) 7.583 1.137

Total ‘ ‘ ‘ 176.222 197.134
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El calculo por deterioro de la cartera descrita anteriormente,

clasificados por edades es el siguiente:

Edades 2020 2019

Vencida de 61 a 90 dias 103 121
Vencida de 91 a 120 dias 374 135
Mas de 120 dias 7.583 1.011
Total 8.060 1.267

(i) Las cuentas por cobrar a partes relacionadas incluyen los

siguientes saldos (nota 32):

Subsidiarias 89.975

Otras Companias del grupo
Smurfit Kappa 39.905

Total cuentas por cobrar

79.531

39.249

2020 2019

partes relacionadas 129.880

118.780

(iii) Latasadeinteres efectiva cobrada en las cuentas
por cobrar a empleados oscila entre el 3%y el 14%.

Otros activos no
NOTA 2 financieros

2020 2019
Gastos pagados por anticipado 2.687 2.209
Anticipos otros impuestos (Industria y Comercio) 6.579 5.565
Otros activos 95 -
Total otros activos no financieros 9.361 7.774

NOTA Inventarios

Materias primas 49.745 49.949
Suministros de produccion 5.557 8.304
Productos en proceso 5.319 3.549
Productos terminados 11.385 12.476
Repuestos 66.768 67.067
Otros inventarios 124 271
Total inventarios 138.898 141.616

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 la Compania no presenta ninguna
restriccion y/o pignoracion sobre sus inventarios.

El costo de inventarios reconocido durante el aino 2020 como costo de
ventas por consumo de inventarios asciende a $442.302 yen 2019 a
$482.013, ver nota 29.

La Compania al finalizar cada periodo realizd un analisis del valor neto
realizable de sus inventarios de bienes para la venta y no identificé la
necesidad de ajustar sus activos, debido a que el costo en libros era inferior
al valor neto realizable.



El deterioro de inventarios ha tenido el siguiente movimiento:

Materia Inventario Inventario Inventario Total
Prima En proceso Terminado De repuestos Provisiones
Saldo aenero1de2019 20.714
Castigos de inventarios (171)
Deterioro (201)
Saldo a diciembre 31 de 2019 1.259 8 573 18.502 20.342
Castigos de inventarios - (31) (1.489) - (1.520)
Deterioro (334) 54 1.436 926 2.082
Saldo a diciembre 31 de 2020 925 31 520 19.428 20.904

Activos
NOTA 4 biologicos

e o o o o o o o 0o o o o o o o

Los activos bioldgicos de la Compariia consisten en 5.700
Hectareas de plantaciones forestales a diciembre 31 de 2020
(5.392 en 2019), que se utilizan principalmente para la produccion
de pulpa de papel. Estas plantaciones generan una proporcion
significativa de las necesidades totales de fibra de madera alas
fabricas que producen el papel.
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ACTIVOS BIOLOGICOS

BOSQUES

Saldo al 1 de enerode 2019 55.523
Aumentos por nuevas plantaciones 4.750

Cambio en el valor razonable (menos costo de ventas estimados) 6.366
Cosecha de bosques (traslado a inventarios) (10.079)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 56.560
No corriente 46.410
Corriente 10.150
Saldo al 1 de enero de 2020 56.560
Aumentos por nuevas plantaciones 4913
Cambio en el valor razonable (menos costo de ventas estimados) 15.582
Pérdida de bosques (82)
Cosecha de bosques (traslado a inventarios) (11.737)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 65.236
No corriente 58.686
Corriente 6.550

2020 2019

Plantaciones a su valor razonable menos costos de venta:

Madura (adulta) 56.694 49.587
Sin madurar (joven) 8.542 6.973
Total 65.236 56.560
2020 2019
Ingresos por venta de plantaciones 13.950 11.936 .ol
Cambio en el valor razonable de los activos bioldgicos 15.582 6.366 L
inancieros 2020 °
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. Medicion de los valores razonables :

Jerarquia del valor razonable

Las mediciones del valor razonable para los bosques de ..
$65.236 enel 2020y $56.560 en el 2019, han sido clasificadas como .
valores razonables de Nivel 2 con base en las variables de las técnicas de "

valoracion usadas. No hubo transferencias entre los niveles durante el Tttt t. .
ano.

En elmodelo de valoracion se considera madera adulta las plantaciones
de fibra corta a partir de los 48 meses de edad y para fibra larga las
plantaciones a partir de 96 meses.

En elmodelo de valoracion se utiliza los costos de Hectarea tipica del
gobierno para valorar las Hectéreas de plantaciones jovenes. Las
toneladas adultas son valoradas de acuerdo al precio comercial de la
madera por cada fibra.

(i) El valor razonable de las plantaciones forestales adultas se calcula
utilizando precios medios ponderados para transacciones similares
con terceros. En elmomento de la cosecha, las plantaciones
forestales se registran por su valor razonable menos los costos
estimados de venta y son trasladadas al inventario.

O Técnicas de valoracidn y variables
no observables significativas

La tabla a continuacion muestra las técnicas de valoracion usadas para
medir los valores razonables junto con las variables no observables
significativas usadas.

Informe de Gestiony Es




TECNICAS DE VALORACION Y VARIABLES NO OBSERVABLES SIGNIFICATIVAS

Plantacion comercial

adulta para especies de

pinoy eucalipto.

Técnicade
valoracién

Valor realizable del inventario de
madera en pie de las plantaciones
forestales comerciales pertene-
cientes ala Compania al cierre de
cada periodo.

Para la definicién del patrimonio
forestal se utilizan modelos
estadisticos de crecimiento de las
plantaciones.

Variables no observables
significativas

B Precios promedio de mercado para
pino y eucalipto en Colombia en los

ultimos doce meses.

Curvas de crecimiento para cada
especie.

Costos de ventas de acuerdo alos
datos historicos.

Interrelacion entre las variables no
observables clave y la medicion del
valor razonable

Elvalor razonable del inventario tendria una variacion
(Crecimiento / Decrecimiento) silos precios que se
utilizan para valorizar las toneladas suben o bajan. Los
precios para valorizar son los precios de mercado para
cada especie.

En fibra corta los precios de eucalipto se definen de
acuerdo al precio de compra de eucalipto en el
mercado, el cual se espera que se mantenga estable.

Enfibralarga (Pino) es importante anotar que se tiene
precio para distinguir madera para pulpay madera
para aserrio.

Plantacion comercial
joven para especies de
pinoy eucalipto.

Hectéreas totales sembradas de
acuerdo a reportes de planeacion
de plantaciones jovenes.
Valorizada a costo de Hectarea
tipica de acuerdo a resolucion
anual del Ministerio de Agricultura.

Costos de la hectérea tipica
asignada por el Ministerio de
Agricultura de acuerdo a
resoluciones anuales, separados
por zonas.

Elvalor razonable del inventario tendria una
variacion (Crecimiento / Decrecimiento) silos
costos que se utilizan para valorizar las
toneladas suben o bajan de acuerdo a la
resolucion del ministerio.

Plantacion comercial
destinada para venta
aserrio.

Se valoriza al precio de venta de
madera aserrable en el mercado,
menos los costos incurridos en su
cosecha.

Para la definicion del patrimonio
forestal se utilizan modelos
estadisticos de crecimiento de las
plantaciones.

Precio de venta para madera
aserrable en el mercado de
Colombia.

Costos incurridos para cosechar
la madera.

Se considera que el 14% del
patrimonio de Fibra Larga puede
ser vendido en el mercado como
madera aserrable. (i)

Elvalor razonable del inventario tendria una variacion
(Crecimiento / Decrecimiento) silos precios o los
costos que se utilizan para valorizar las toneladas
suben o bajan. Se espera que los costos se mantengan
estables y que los precios tengan un aumento a
principio del afio y se mantengan estables durante el
resto del afo.

Elvalor razonable tendria también una variacion si
cambia el porcentaje de madera aserrable, el cual se
espera que se mantenga igual.

(i) Conbase en el tipo de plantacion sujeta a venta para madera de aserrio, las existencias de este activo bioldgico, los planes forestal y comercial y las
recientes tendencias de la comercializacion del pino como madera para aserrio, este porcentaje paso del 9 al 14% durante 2020. El incremento en el valor
razonable de las plantaciones en el afio 2020 por $15.582 tuvo impacto significativo en los resultados y en el activo bioldgico y se generd principalmente

por la variacion en este factor clave de valoracion.

y Estados Financieros 2020
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[ Estrategia de administracion deriesgo

La Compania esta expuesta a los siguientes riesgos en relacion con las
plantaciones forestales:

Riesgos regulatorios y ambientales

e o o o ¢ o o o o o o o

La Compafiia esta sujeta alas leyes y regulaciones locales, para esto la
Compania ha establecido politicas y procedimientos ambientales dirigidos a
cumplir con las leyes ambientales y otras disposiciones locales. La
administracion realiza revisiones periddicas para identificar riesgos
ambientales y asegurarse que los sistemas existentes son adecuados para
gestionar estos riesgos. Como parte de la evaluacion de este riesgo no se han
identificado asuntos relevantes o significativos que afecten el valor de la
plantacion.

Riesgo por climay otros

@ © o o o o o o o o o 0o o o o o o o o

Las plantaciones de la Compania estan expuestas al riesgo de los danos
causados por los cambios climaticos, enfermedades, incendios y otras
fuerzas naturales. La Compania cuenta con extensos procesos destinados a
la vigilancia y mitigacion de estos riesgos, incluyendo entrenamiento y equipos
de brigadas especializadas de control de incendios, inspecciones periddicas
de sanidad forestal, control de plagas e inspecciones sobre enfermedades.

Riesgo de oferta y demanda

@ © o o o o o o o o o o o o o o o o o o

La Compania se encuentra expuesta a riesgos que se originan de las
fluctuaciones en el volumen de ventas y precio del pino y el eucalipto. Cuando
es posible, la Compania administra este riesgo alineando su volumen de
produccion con la oferta y demanda del mercado. La administracion realiza
regularmente analisis de tendencias de la industria, para asegurar que la
estructura de fijacion de precios de la Compania concuerde con el mercado y
para asegurar que los volumenes de cosecha proyectados sean compatibles
conla demanda esperada.
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NOTA Intangibles

@ © o © o o o o o o o 0 o o o o 0 o © 0 © 0 © © 0 © 0 © © 0 © 0 0 0 0 0 0 © 0 0 0 0 0 0 © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

Derechos Licencias Programas de
(i) (ii) computador (ii)

Ao terminado al 31 de diciembre de 2019

Saldo netoinicial

Adiciones
Amortizaciones - (74) (840) (914)
Saldo neto final - 533 7.410 7.943

Saldo al 31 de diciembre de 2019

Costo - 792 8.415 9.465
Amortizacion acumulada - (259) (1.005) (1.522)
Saldo neto - 533 7.410 7.943

Ao terminado al 31 de diciembre de 2020

Saldo neto inicial - 533 7.410 7.943
Adiciones - 99 653 752
Amortizaciones - (108) (987) (1.095)
Saldo neto final - 524 7.076 7.600

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Costo - 975 8.985 9.960
Amortizacion acumulada - (376) (1.984) (2.360)
Saldo neto final - 599 7.001 7.600

No se han reconocido provisiones por deterioro sobre activos intangibles.

(i) Derechos

Corresponden a pagos efectuados a clientes por la exclusividad ~ Debido a que ya estaba totalmente amortizados a diciembre de 2020, el valor
como proveedor de empaques, por negociaciones anteriores a del costo de $ 258 se reclasificd contra la amortizacion por el mismo valory el
2019. Se amortizan en linea recta en un periodo de tres afnos. saldo es cero tanto en el costo como la amortizacion a diciembre 31 de 2020.
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(ii) Licencias y programas de computador .

Corresponden a licencias pagadas por el uso del programa contable SAP amortizables en 10 afios en linea recta. :
Los programas de computador son amortizados en 5 anos en linea recta.

Inversion en
NOTA 6 subsidiarias '

Las inversiones en subsidiarias estan valoradas por el metodo de participacion patrimonial de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

El siguiente es un resumen de la informacion financiera de inversiones en subsidiarias, que son contabilizadas utilizando el método de
participacion, ajustadas por el porcentaje de participacién mantenido por la Compania:

% de
participacion
2020

% de

participacion
2019

Reforestadora Andina S.A.

Colombia 91,09 979.094 90,11 873.932
Bosques Nacionales Bosnal S.A. Colombia 94,99 173.041 94,99 174.745
Total de inversiones en subsidiarias 1.152.135 1.048.677




El objeto social de cada una de las subsidiarias es el siguiente:
Bosques
Reforestadora Andina S.A. - Actividades de reforestacion. _ R;i::;?::asdxra nacionales
Bosques Nacionales Bosnal S.A. - Realizacion de inversiones en AflooLs o Bosnal S.A.
cualquier campo.

Ingresos 56.043 12.785
» ) o ) Utilidad antes de impuestos 57.110 9.535
La compariia Reforestadora Andina S.A. readquirié acciones durante el Impuesto sobre la renta corriente y diferido (639) (2.477)

ano 2020 lo cual afectd la participacion de la Compania pasando del Utilidad neta 56.471 7059
90,11% al 91,09%.

La participacion de la Compania en las utilidades de sus inversiones en
subsidiarias contabilizadas segun el metodo de participacion patrimonial
para el afno 2020 fue de $101.209 ($57.110 en 2019). Resumen de la situacién financiera
En 2020y 2019, la Compania recibio dividendos por sus inversiones
contabilizadas utilizando el método de participacion por valor de $7.487 y

$10.025 respectivamente. Bosques
P Ao 2020 RZ?;?::astra nacionales
. ) ) ) o o Bosnal S.A.
A la fecha delinforme Carton de Colombia no tiene restricciones de
ninguna naturaleza sobre el control de sus subsidiarias. Activos corrientes 108.951 204.626
Activos no corrientes 972.260 73.447
La siguiente es la informacion financiera resumida de las subsidiaras eelvies Geiliizniss SI823 o
preparada de a acuerdo con la NIIF 12 Informacion a revelar sobre Pas'_vos o CRIENIEE S st
participaciones en otras entidades: Patrimonio L07acee el
Resumendelosresultados - - - -« - -« oo v oo
Reforestadora Bosques
YR Ao 2019 Andina S.A nacionales
- Reforestadora Sq o Bosnal S.A.
Ano 2020 Andina S.A nacionales
Bosnal S.A. Activos corrientes 97.444 196.708
Ingresos 57.214 10.544 Activos no corrientes 879.178 73.407
Utilidad antes de impuestos 106.820 6.891 Pasivos corrientes 2.067 603
Impuesto sobre la renta corriente y diferido (1.410) (1.996) Pasivos no corrientes 4.400 85.351
Utilidad neta 105.410 4.896 Patrimonio 970.154 184.160

154




El siguiente cuadro muestra el efecto en el Estado de Resultados y en la cuenta de Otros Resultados

Integrales de la aplicacion del método de participacion patrimonial. .
PARTICIPACIONES EN 2020 PARTICIPACIONES EN 2019
Enotras Enotras
Enlas k Enlas o
o partidas = partidas
Ll patrimoniales Ll patrimoniales
Reforestadora Andina S.A. 96.559 9.738 50.405 (1329)
Bosques Nacionales Bosnal S.A. 4.650 (2) 6.705 =
Total 101.209 9.736 57.110 (139)

A continuacion, se detalla el movimiento de las inversiones bajo el método de participacion patrimonial para los dos
periodos presentados:

Saldo aenero 1 de 2019 $1.001.730 Participacion en utilidades afno 2020 101.209
Participacion en utilidades ano 2019 57.110 Dividendos recibidos (7.487)
Dividendos recibidos (10.024) Participacion en otras partidas del patrimonio 9.736
Participacion otras partidas del patrimonio (139) Saldo a diciembre 31 de 2020 1.152.135

Saldo a diciembre 31 de 2019 $1.048.677




Propiedad, planta

Terrenosy Maquinariay Muebles y Construccion
edificios vehiculos equipo en curso

Costo

Alldeenerode 2019 349.133 705.076 38.355 1.097.886

Adiciones - - - 79.532 79.532
Traslados 3.207 43.164 2.122 (48.493) -
Retiros - (1.095) (4) - (1.099)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 352.340 747.145 7.440 69.394 1.176.319
Adiciones - - - 72.823 72.823
Traslados 5.204 47.873 511 (53.588) -
Retiros (182) (161) - - (343)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 357.362 794.857 7.951 88.629 1.248.799

Depreciacién Acumulada

Al1deenerode2019 (21.647) (204.998) (1.981) - (228.626)
Depreciacion (5.422) (53.165) (720) - (59.307)
Retiros - 655 4 - 659
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (27.069) (257.508) (2.697) - (287.274)
Depreciacion (5.371) (57.177) (955) - (63.503)
Retiros 41 142 - - 183
Saldo al 31 de diciembre de 2020 (32.399) (314.543) (3.652) - (350.594)
Transferencia a Activos mantenidos para la venta (3.461)

Saldo neto a:

1deenerode 2019 327.486 500.078 3.341 38.355 869.260
31 dediciembrede 2019 325.271 489.637 4.743 69.393 889.045
31 dediciembre de 2020 324.963 480.314 4.299 88.629 898.205
Saldo neto al 31 de diciembre 2020 894.744

Ningun activo de la Compania ha sido otorgado como garantia de pasivos.
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[ Capital comprometido

Los siguientes son los compromisos futuros de capital en materia de
propiedad, planta y equipo que ya fueron autorizados por la
Administracion a diciembre 31 de 2020, pero que aun no han sido
adquiridos e incorporados en los estados financieros:

2020 2019

Contratado 73.131 81.596
No contratado 154.787 36.112
Total capital comprometido 227.918 117.708

. Deterioro

Las pruebas de deterioro para los elementos de propiedad, plantay
equipo se realizan sobre la base de las unidades generadoras de
efectivo, cuando surgen desencadenadores de deterioro.

En 2020y 2019 la Compania no ha registrado ninguin cargo por
deterioro en sus resultados debido a que no se ha dado ningun
indicador de tal situacion.

O Capitalizacion de costos porintereses

Para elano 2020y 2019 no se han capitalizado costos de intereses por
prestamos para compra de propiedad, planta y equipo.

O Activos mantenidos para la venta

La Compania celebro un contrato de compraventa, sobre una
propiedad inmueble ubicada en la ciudad de Medellin, el 30 de
diciembre de 2020, en el cual se compromete a entregar en venta el
lote donde actualmente funciona la planta de produccion de dicha
ciudad, por unvalor de $ 175.567 millones el cual sera recibido entre el
ano 2021 al 2026.

Elvalor de $ 3.461 millones transferido de propiedad, planta y equipo a
activos mantenidos para la venta, corresponde al valor proporcional del
lote a entregar durante el ano 2021, del cual se espera recibir pago por
la venta durante ese mismo ano.

Del mismo modo, en el contrato mencionado se entregd bajo la figura
de comodato, a partir de la fecha de celebracion, una proporcion del
lote delinmueble equivalente a 1.655,9 m? para el uso de los
compradores en desarrollo de sus actividades. Debido a que estos
activos en comodato incluidos en la venta mencionada, estan
comprometidos en dicha transaccion, la Compania presenta
restriccion de uso sobre dichos bienes, tal como se acordo en el
contrato, esto significa que solo podra ejercer las actividades propias
de operacion de la planta de Medellin y no podra comprometer el bien
para ningun otro uso.

Activos por derechos

NOTA de uso

A continuacion, se presenta el movimiento por cada tipo de activo de
los derechos de uso reconocidos en los estados financieros por los
dos periodos presentados:
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Activos por derechos de uso

Equipo de

computo Vehiculos

Inmuebles Maquinaria
Costo

Al1ldeenerode2019
Adiciones
Saldo al 31 de diciembre de 2019

Costo

Al1deenerode 2020 16 - 5.353 4.031 9.400
Adiciones 2.114 24.454 - 1.606 28.174
Bajas (16) - - - (16)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.114 24.454 5.353 5.637 37.558

Amortizaciéon Acumulada
Al1ldeenerode2019 - - - - -

Amortizacion (6) - (1.613) (1.222) (2.841)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 (6) - (1.613) (1.222) (2.841)
Al 1de enerode 2020 (6) - (1.613) (1.222) (2.841)
Amortizacion (894) (9.242) (1.348) (1.164) (12.649)
Bajas (6) - - - (6)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 (894) (9.242) (2.961) (2.386) (15.483)

Saldo neto a:
31 dediciembrede 2019 10 - 3.741 2.809 6.559
31 dediciembre de 2020 1.220 15.212 2.393 3.250 22.075

Enla evaluacion de los arrendamientos tomados por la Compania, se identificod que algunos de los contratos fueron celebrados
con una vigencia menor a un (1) afio o con una cuantia menor a US$5.000, por tanto, siguiendo la politica disefiada, estos
acuerdos fueron excluidos del alcance de esta norma, el valor de dichos contratos por el afio 2020 es de $6.699.
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Importesreconocidosenresultados . . . ... ............... Pasivo financiero relacionado

conlosderechosdeuso . . .. ...........
2020 2019
Intereses reconocidos en resultados 1.414 534 Ano 2020 Ano 2019

Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 4.888 5.467
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor 1.811 1.297 Saldoal 1 deenero 6.821 B
(+) Adiciones del periodo 28.174 9.400
(-) Intereses causados 1.356 474
(-) Pagos realizados (13.317) (3.053)
Opciones de Prérroga Saldo al 31 de diciembre 23.034 6.821
Algunos arrendamientos de propiedades contienen opciones de prorroga que el E;ZZ E:ZZ 22 ::i:jzgi:z 1;:;? i:é;i
Grupo puede ejercer hasta la fecha de finalizacion del periodo de contrato no
cancelable. Siempre que sea posible, el Grupo busca incluir opciones de prorroga en
nuevos arrendamientos para proporcionar flexibilidad operativa. Las opciones de
prérroga mantenidas pueden ser ejercidas solo por el Grupo y no por los La siguiente tabla muestra la distribucién de los pagos
arrendadores. EI Grupo evalta en la fecha de inicio del arrendamiento si existe certeza programados en el corto y largo plazo de los
razonable de ejercer las opciones de prorroga. El Grupo reevalla si tiene certeza arrendamientos financieros suscritos al final del periodo
razonable de ejercer estas opciones, si hay un evento significativo o cambios que se informa:
significativos en las circunstancias bajo su control.
Arrendamientocomoarrendador. . . ... ... .............. Pagos 2021 14.183
El Grupo arrienda algunas maquinas que no utiliza actualmente en su proceso e o
productivo. Todos los arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos 2023 1.781
desde una perspectiva de arrendador. 2024 1061
2025 en adelante 846
ArrendamientoOperativo. . . ... ......................
Total 23.034
Enla evaluacion de los arrendamientos tomados por el Grupo, se identificod que
algunos de estos contratos fueron celebrados con una vigencia menor a un (1) afo,
por tanto, siguiendo la politica disenada, e | grupo ha decidido no reconocer los activos e ..
por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos de estos contratos, y por tanto L Tl

tratarlos como arrendamientos operativos. . .




Préstamos_ y obligaciones
NOTA 9 financieras

Esta nota provee informacion sobre los términos contractuales de los
préstamos y obligaciones de la Compania que devengan intereses, las que
son valorizadas a costo amortizado. Para mayor informacion acerca de la
exposicion de la Compania a tasas de interés, monedas extranjeras y
riesgo de liquidez (Ver nota 33).

A continuacion, se detalla el saldo de las obligaciones financieras de la
compania al cierre del 31 de diciembre de 2020y 2019 cuyos pagos se han
cumplido oportunamente, no existiendo obligaciones en mora ni
compromisos gue se esperen refinanciar, como tampoco restricciones en
el capital de trabajo nial pago de dividendos.

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2020 2019

Corriente

Deuda con bancos 148.788 109.982
Deudas con partes relacionadas 59.843 49.513
Total obligaciones financieras 208.631 159.495
Moneda

En peso colombiano 174.291 126.621
En dolar de los Estados Unidos de América 34.340 32.874
Total o o 208.631 159.495
Pasivo corriente

Préstamos bancarios no garantizados 76.485 109.172
Préstamos de relacionadas (Nota 32) 150 49.512
Intereses 764 811
Total corriente - 77.399 159.495
Total no corriente 131.232 =
Total obligaciones financieras 208.631 159.495

tados Financieros 2020

La tasa promedio ponderada de la deuda durante el 2020 fue de 4,74%y
5,18% para 2019.

A continuacion, se relacionan los préstamos por entidad con sus
respectivas tasas de interés:

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2020 2019

Deuda denominada en dolares

Bancolombia Panama S.A. - 16.386
Banco de Bogota Panama S.A. = 16.386
Banco de Bogota S.A. 34.325 =
34.325 32.772

Deuda denominada en pesos
Bancolombia S.A. 85.700 20.000
Banco Itau S.A. = 44.400
Citibank S.A. = 12.000
Banco AV Villas 13.000 =
Banco de Bogota S.A. 15.000 =
Papelsa S.A. 40.492 19.388
Colombates S.A. 19.200 30.124
173.392 125.912
Total prestamos (Capital) 207.717 158.684
Mas intereses por pagar 914 811
Total Deuda 208.631 159.495




A. Términos y vencimientos de reembolso de Deuda
Los términos y condiciones de los prestamos son los siguientes:

2020 2019

Valor nominal = Montoenlibros Valornominal Monto enlibros

Préstamo Bancario no Garantizado Fechade
(denominado en pesos) Vencimiento

Citibank S.A. 14 feb 2020 12.000 12.000
Banco Itau S.A. 06 oct 2020 18.400 18.400
Bancolombia S.A. 30jul 2020 20.000 20.000
Banco ltau S.A. 29 sep 2020 26.000 26.000
Banco Av Villas S.A. 21sep 2021 13.000 13.000
Bancolombia S.A. 29dic 2023 4.000 4.000
Banco de Bogota S.A. 23sep 2021 15.000 15.000
Bancolombia S.A. 15sep 2023 30.000 30.000
Bancolombia S.A. 20ago 2025 9.500 9.500
Bancolombia S.A. 28 ene 2025 26.800 26.800
Bancolombia S.A. 26 nov 2023 15.400 15.400

Préstamo Bancario no Garantizado
(denominado en délares)

Bancolombia S.A. 06 feb 2020 16.386 16.386
Banco de Bogota S.A. 12 nov 2020 16.386 16.386
Banco de Bogotad Panama S.A. 14 dic 2021 34.325 34.325

Total préstamos bancarios 148.025 148.025 109.172 109.172
Préstamos Asociadas (denominado en pesos)

Colombates 19.200 19.200 30.124 30.124
Préstamos Partes Relacionadas (denominado en pesos)

Papelsa 40.492 40.492 19.388 19.388
Intereses 914 914 811 811

Total préstamos 208.631 208.631 159.495 159.495
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La siguiente informacion muestra los

2020 2019

Entidad

Banco Av Villas S.A.
Banco de Bogota S.A.

Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Intereses causados
Total créditos
Papelsa S.A. (*)
Colombates S.A. (*)
Total préstamos

Saldo inicial 159.495 111.064
cambios en pasivos producidos por la (+) Créditos adquiridos en el periodo 247.443 172.011
actividad de financiacion: (+) Intereses causados 10.934 8.682
(-) Abono a capital (198.409) (123.770)
© o o o o o o 0o o 0 o s 0 s 0 s 0 s e 0 s e s ‘. (-) Pago de intereses (10.832) (8.492)
Saldo final 208.631 159.495
A continuacion se detallan los vencimientos de capital de los préestamos y obligaciones a diciembre 31 de 2020:
Moneda Importe 2021 2022 2023 2024 2025
COoP 13.000 13.000 - - - -
COP 15.000 15.000 - - - -
Banco de Bogota Panama S.A. ush 34.325 34.325 = = = =
COoP 30.000 3.750 15.000 11.250 - -
COP 4.000 1.333 1.333 1.334 - -
COP 26.800 3.350 6.700 6.700 6.700 3.350
COoP 9.500 594 2.375 2.375 2.375 1.781
COP 15.400 5.133 5.134 5.133 - -
914 914 - - - -
148.939 77.399 30.542 26.792 9.075 5.131
COP 40.492 - - - - 40.492
COP 19.200 - - - - 19.200
59.692 - - - - 59.692
208.631 77.399 30.542 26.792 9.075 64.823

Total

(*) Al cierre del presente ejercicio los contratos de préstamos con vinculados se encuentran con una fecha de vencimiento abierta, lo que puede
indicar que pueden ser cancelados en el periodo, no obstante, se clasifican como largo plazo por no tener una fecha determinada de pago.



Acreedores comerciales y otras -
NOTA o cuentas por pagar g ;

A continuacion, se detallan las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar: °. o
2020 r{o}§:}

Cuentas por pagar comerciales (i) 143.343 144.958
Cuentas por pagar partes relacionadas (ver nota 32) 503.748 474.212
Otras cuentas por pagar 2.720 2.181 0L d
Total cuentas por pagar comerciales y otras (I) Os provee ore§ y cgentas por pagar »
cuentas por pagar 649.811 621351 representan obligaciones de la Compania
Menos largo plazo de partes relacionadas (ver nota 32) (460.688) (422.164) gen¢r§das por el feCIbAOldle, prestaaonAde
Total cuentas por pagar comerciales y otras servicios y por la adquisicion de materias
cuentas por pagar corto plazo 189.123 199.187 primas y otros suministros necesarios para

el desarrollo del objeto social de la
Compania.

Otros pasivos
NOTA 1 no financieros

2020 2019

Retefuente por pagar 4231 4223
Autorretenciones 2.658 2.628
Impuesto alas ventas 12.651 11.070
Impuesto de Industria y comercio 6.077 5.305
Seguridad social 6.279 5.794

Total otros pasivos no financiero 31.896 29.020
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NOTA Impuesto alas Conciliaciondelatasaefectiva. . . . ... ................
ga na nC|aS La tasa efectiva delimpuesto sobre la renta y complementarios de la Compania

difiere de la tasa nominal aplicable de acuerdo con las normas vigentes.

A continuacion se detalla la conciliacion entre las tasas:

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Compania
esta sujeta alimpuesto de renta y complementarios. Las

2020 % 2019 %
tarifas aplicables seran las siguientes: 33% para el ano 2019;
32% para el afio 2020, 31% para el afio 2021y 30% en 2022 Utilidad antes de provision para
y anos siguientes. impuesto sobre larenta 100.083 103.456
Tasa de impuesto vigente 32% 33%
Las rentas fiscales por concepto delimpuesto de ganancias ‘mP“eSto caleulado e el
ocasionales se gravan a la tarifa del 10%. La base para el eRlel el el ol 32027 | 32.00% 34.140 | 33.00%
determinar elimpuesto sobre la renta no puede ser inferior Efectosi tivos d
al 1,5%en 2019y 0,5% en 2020 de su patrimonio liquido en ‘ e et “;Ts © (21265) | 21255 e | ey
e y . . . . . Nngresos No gravables . , . s
el ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior o i ’ 0
(renta pr ntiva) Gastos no deducibles 2.334 2,.33% 10.958 10,59%
entapresu aj. Impuesto de ejercicios anteriores (986) (0,99%) 570 0,55%
Cargos( reversion de impuesto diferido) (9.955) (9,95%) (6.444) (6,23%)
(i) Las declaraciones delimpuesto sobre la renta de los Provision paraimpuesto sobre larenta 2.154  2,15% 22.707 | 21,95%

anos gravables 2017, 2018 y 2019 se encuentran abiertas

para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias,

no se preven impuestos adicionales con ocasion de una

inspeccion. El siguiente es un detalle delimpuesto sobre la renta y complementarios y la
sobretasa reconocidos por el periodo:

A partir delarenta 2019, en las declaraciones que se liquiden

y/o compensen pérdidas fiscales o que estén sujetos al 2020 2019

régimen de precios de transferencia la firmeza sera de cinco

Impuestos gravamenes y tasas

(5) anos. Impuesto sobre la renta corriente 12.095 28.581
Ajuste Impuesto sobre la renta anos anteriores (986) 570
Impuesto sobre la renta diferido (9.955) (6.444)

Lo c . Total 2.154 22.707




Impuesto a la renta reconocido directamente en patrimonio

Ganancias / (pérdidas) actuariales

Antes de

impuestos

1.822

2020

Cargos de
impuestos

(546)

POREL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE:

2019
Cargos de
impuestos

Después de Antes de
impuestos impuestos

Después de
impuestos

1.275 5.061 (1.518) 3.543

Impuestos diferidos

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las
bases fiscales de los mismos, dan lugar a las siguientes

diferencias temporarias que generan impuestos diferidos,
calculados y registrados en los periodos terminados el 31 de
diciembre de 2020y 31 de diciembre de 2019, con base enlas
tasas tributarias vigentes como referentes para los anos en los
cuales dichas diferencias temporarias se revertiran.

Los impuestos diferidos se espera que se reviertan a partir del
ano 2021, por ello se aplico la tarifa de cada afo enla que se
estima se reviertan estas diferencias temporarias. Las tarifas de
impuestos aplicables en Colombia para los siguientes afios de
acuerdo alo sefalado enlaley 2010 de diciembre de 2019, son:
i) ano 2021, 31%; i) aho 2022 y siguientes, 30%.

Elsaldo de impuestos diferidos activos y pasivos al cierre del periodo
es el siguiente:

2020 2019

Impuestos diferidos activos 30.847 14.835
Impuestos diferidos pasivos (150.295) (144.784)
Impuestos diferidos (pasivos) neto (119.448) (129.949)

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el
periodo es el siguiente:

2020 2019

Crédito (Cargo) al estado de resultados (9.955) (6.444)
Crédito (Cargo) al ORI (546) (1.518)
Al 31 de diciembre (10.501) (7.962)
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Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, sin tener en cuentala
compensacion de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Cuontaspor | Provisinde | g glng
Impuestos diferidos activos cobrar temporarias
Al1deEnerode 2019 1.789 6.836 5.706 14.331 S
Crédito (cargo) al estado de resultados (1.616) (326) 928 (1.014) .°
Crédito (cargo) al ORI - - 1.518 1.518 LS
Saldo al 31 de diciembre de 2019 173 6.510 8.152 14.835 .
Crédito (cargo) al estado de resultados 2.070 (30) 13.425 15.465 vt ’
Crédito (cargo) al ORI - - 546 546
Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.243 6.480 22.123 30.847

P;:ﬂﬁ:ge: 3 Bioiogioos diferon cias
Impuestos diferidos pasivos équipo temporarias
AlldeEnerode 2019 140.738 11.505 - 152.243
Crédito (cargo) al estado de resultados (7.514) (72) 127 (7.459)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 133.224 11.433 127 144.784
Crédito (cargo) al estado de resultados (7.739) 2.110 11.140 5511
Saldo Al 31 de diciembre de 2020 125.485 13.543 11.267 150.295

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente en Colombia, nila distribucién de dividendos nila retencion de
utilidades presentan efecto sobre la tarifa delimpuesto de renta.

inancieros 2020
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En cumplimiento de la NIC 12, la Compania no registré impuestos
diferidos pasivos relacionados con diferencias temporarias de
inversiones en subsidiarias, principalmente por conceptos
correspondientes a utilidades no distribuidas y reajustes fiscales
sobre las inversiones. Lo anterior debido a que:

(i) La Companiia tiene el control de las subsidiarias y, por
consiguiente, puede decidir acerca de la reversion de tales
diferencias temporarias; y

(ii) La Compania no tiene previsto su realizacion a mediano plazo;
por lo tanto, es probable que dichas diferencias temporarias no se
reviertan en un futuro previsible. Las diferencias temporarias por los
conceptos indicados al 31 de diciembre de 2020y 31 de diciembre
de 2019, ascendiana $832.252y $728.411 respectivamente.

H Incertidumbres en posiciones
tributarias abiertas

No se preven impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas
de las autoridades tributarias o por la existencia de incertidumbres
relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Compania.

. Precios de transferencia

En atencion alo previsto enlas Leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, la
Compania prepard un estudio de precios de transferencia sobre las
operaciones realizadas con vinculados econémicos del exterior
durante 2019. El estudio no dio lugar a ajustes que afectaran los
ingresos, costos y gastos fiscales de la Companiia.

Aunqgue el estudio de precios de transferencia de 2020 se encuentra
en proceso de preparacion, no se anticipan cambios significativos en
relacion con el del ano anterior.

[ La Ley de Crecimiento Econémico
— (Reforma tributaria)

En diciembre de 2018 la Ley tributaria en Colombia fue modificada a
traves de la Ley 1943 disminuyéndose gradualmente la tarifa del impuesto
alas ganancias y reduciendose de igual forma la tarifa para la liquidacion
de la renta presuntiva hasta su eliminacion a partir del ano 2021.

Considerando que la Ley 1943 fue declarada inexequible en Sentencia de
la Corte Constitucional, C481 de 2019, dio lugar a que el Gobierno
Nacional presentara una iniciativa de reforma tributaria, la cual fue
aprobada por el Congreso de la Republica y expedida mediante la Ley
2010 del 27 de diciembre de 2019, o Ley de Crecimiento Econdmico, la
cual recogio las disposiciones a favor contenidas enlaLey 1943 de 2018 y
que se consideraron esenciales para el crecimiento economicoy la
competitividad en el pais; igualmente introdujo algunas modificaciones de
las cuales resaltamos:

M Paraelano gravable 2020, la tasa de impuesto sobre la renta aplicable es
del 32%. Se mantienen las tasas de impuestos determinadas en laley
1943 de 2018 para el afio 2021, tarifa del 31% y a partir del ano 2022, tarifa
del 30%.

M LaLeyde Crecimiento Econémico para efectos de calcular el impuesto
sobre la renta bajo el sistema de renta presuntiva continda desmontando
gradualmente la tarifa del 0,5% para el ano 2020, y 0% a partir del afio
2021y siguientes.

B Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y
contribuciones efectivamente pagados en el afo gravable, que guarden
relacion de causalidad con la generacion de renta (salvo el impuesto de
renta); serd deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros
(GMF), independientemente de que tenga o no relacion de causalidad con
la actividad generadora de renta.
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B EI50% delimpuesto de industria y comercio, podra ser tratado como

descuento tributario en el impuesto sobre la renta en el afo gravable en
que sea efectivamente pagado y en la medida que tenga relacion de
causalidad con su actividad econodmica. A partir del ano 2022 podra ser
descontado al 100%.

B Continuan como descuentos tributarios (i) EI VA pagado en la

importacion, formacion, construccion o adquisicion de activos fijos reales
productivos incluidos los servicios necesarios para su construcciony
puesta en marcha (i) Elimpuesto de industria y comercio en los términos
senalados en elinciso anterior.

B Enrelacion con el gravamen a los dividendos, se introdujeron las siguientes

modificaciones:

B Scincremento al 10% la tarifa de retencion en la fuente sobre los
dividendos no gravados, decretados en provecho de sociedades y
entidades extranjeras, personas naturales no residentes y
establecimientos permanentes.

B Se modificé la tabla aplicable a los dividendos no gravados decretados
en beneficio de personas naturales residentes en el pais y sucesiones
iliquidas de causantes residentes del pais, disponiéndose una tarifa
marginal del 10% para dividendos que superen las 300 UVT.

B Se dispuso que elimpuesto sobre los dividendos gravados se
determinara: (i) aplicando la tarifa de renta correspondiente al afio en
que se decreten (32% afio 2020; 31% afio 2021; y 30% afio 2022 en
adelante) y (ii) sobre el remanente se aplicaré la tarifa que corresponda
al dividendo no gravado, dependiendo del beneficiario (si es persona
natural residente o sucesion iliquida de causante residente se aplicara
la tablay paralos demas casos se aplicara la tarifa del 7,5%).

B Continua el régimen de retencion en la fuente sobre dividendos
decretados por primera vez a sociedades nacionales, que sera
trasladable hasta el beneficiario final persona natural residente o
inversionista residente en el exterior con la tarifa del 7,5%

B L os dividendos decretados con cargo a utilidades de los afos 2016 y
anteriores conservaran el tratamiento vigente para ese momento; y
aquellos correspondientes a utilidades de los anos 2017y 2018y 2019
que se decreten a partir del 2020 se regiran por las tarifas dispuestas
enlaley2010.

M ConlaLey de Crecimiento Econdmico se precisa que los contribuyentes

podran optar por el mecanismo de obras por impuestos, como modo de
extinguir la obligacion tributaria, previsto en el articulo 238 delaLey 1819
de 2016 o por el mecanismo del convenio de inversion directa establecido
en el articulo 800-1 del Estatuto Tributario.

M La Ley de Crecimiento establece que el término de firmeza para las

declaraciones delimpuesto sobre la renta de los contribuyentes que
determinen o compensen pérdidas fiscales o que estén sujetos al régimen
de precios de transferencia, sera de cinco (5) afnos a partir de la
presentacion de la declaracion de renta.

M Eltérmino de correccién para los contribuyentes que presenten

correcciones que aumentan elimpuesto o disminuyen el saldo a favor, se
modifica como quiera que el término que tenia el contribuyente para
corregir voluntariamente sus declaraciones tributarias era de dos (2) afos,
conla Ley de Crecimiento, se modifica este término y se unifica con el
término general de la firmeza de las declaraciones fijandolo en tres (3) afios.

Se extiende el beneficio de auditoria para las declaraciones del
impuesto sobre la renta correspondientes a los anos gravables 2020y
2021 para lo cual se exige el incremento en elimpuesto neto de renta
respecto del aio anterior para que la declaracion quede en firme en
seis meses (30%) o en doce meses (20%), tal como lo habia previsto la

Ley 1943 de 2018 para las declaraciones de los anos gravables 2019y
2020. Se precisa que las disposiciones consagradas en laLey 1943 de
2018, respecto al beneficio de auditoria, surtiran los efectos alli
dispuestos para los contribuyentes que se hayan acogido al beneficio
de auditoria por el ano gravable 2019.




(ii) Los puntos mas relevantes en discusion con la DIAN son: i)
NOTA Provisiones beneficio por inversion en reforestacion; y i) deduccion por servicios

técnicos. La discusion se centra en que para la administracion
tributaria los soportes entregados por la comparia no son
suficientes para soportar los puntos en controversia. No obstante, la
compania cuenta con todos los soportes y argumentos que

procedan los puntos en discusion. Valor $ 761 millones.

Al 1 de enero de 2019 673
Utilizadas en el ano -

Provision del afio 393

Al 31 de diciembre de 2019 T 1066 NOTA Beneficios alos

Al 1 de enero de 2020 1.066 empleados

Utilizadas en el afo (518)
Provision del afio 337 crrrtrsr e
Al 31 de diciembre de 2020 885

A continuacion, se presenta un detalle de los gastos por Beneficios
alos Empleados cargados a los resultados de los anos 2020y 2019

respectivamente:
Legales . .......... ... ... i,
2020 2019
Representa provisiones para cubrir demandas legales interpuestas contra
la Compafia, principalmente de tipo laboral. RSV DTSN 121459
Seguridad social 37.324 25.035
Elvalor de las contingencias estimadas que tiene la Compaia es: Primas extralegales Loz LEsL
Prima de servicios 8.054 7.799
Cesantias 8.029 8.032
2020 2019 Vacaciones 7.114 6.606
Laborales (i) 6.010 5411 Aportes parafiscales 7.095 6.925
Tributarias(ii) 761 - Capacitacion al personal 2.432 3.198
Total 6.771 5.411 Seguros 1913 1.920
Dotacion a trabajadores 1.410 1.570
Intereses a cesantias 1.018 943
(i) corresponden alitigios laborales en proceso que de acuerdo a la el TSeaEs '??Ora'es 499 °05
opinién de los asesores juridicos son consideradas posibles o Deporte y recreacion 7 286
R . . Otros 4.484 4.236
remotas y que de acuerdo con eljuicio y experiencia de la
Total beneficios a empleados 215.712 204.525

administracion no requieren provision. Ninguno de estos litigios
superalos $ 500 millones de forma individual.
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El siguiente es un detalle de los saldos de provisiones por
beneficios de empleados al 31 de diciembre de 2020y 2019:

Intereses alas cesantias

Primas de antigtiedad (i)
Prestaciones extralegales
Vacaciones

Cesantias

Bonificaciones

Pensiones de jubilacion (i)

Total pasivos laborales

Menos largo plazo pensiones

Menos largo plazo primas de antigliedad
Total largo plazo pasivos laborales
Total corto plazo pasivos laborales

Beneficiosdecortoplazo . . . ................

De acuerdo con la legislacion laboral Colombiana y con base enla
convencion laboral y/o pacto colectivo firmado con los empleados,

2020 2019

813 774
2.717 2.463
7.475 5958
6.051 6.220
7.093 6.730
13.479 12.867
52.491 52.837
90.119 87.849
47.566 47.844

2.372 2.146
49.938 49.990
40.181 37.859

los diferentes empleados de la Compania tienen derecho a

beneficios de corto plazo tales como: salarios, vacaciones, primas
legales y extralegales definidas en el pacto colectivo como prima de
vacaciones, prima de navidad, prima de antigledad, entre otros; y

cesantias e intereses de cesantias, derecho a los aportes a la

seguridad social y parafiscal, dotaciones, capacitaciones, servicios
medicos y medicamentos, entre otros.

tados Financieros 2020

(i) Beneficios Post-Empleo, Pensiones de Jubilacién

Estado de situacion financiera

Saldos de pasivos por pensiones
Cargos al estado de resultados
Pensiones

Total pensiones

Pérdidas actuariales reconocidas
en Otro resultado integral

Movimiento del pasivo pensional
Al 1 de enero

Costos de intereses

Pérdidas actuariales

Beneficios pagados

Al 31 de diciembre

2020 2019

52.491 52.837
2.928 3.252
2.928 3.252
1.822 5.061

52.837 49.664
2.928 3.252
1.822 5.061

(5.096) (5.140)

52.491 52.837

El pasivo por jubilaciones, calculado mediante estudios actuariales de
acuerdo con las normas legales vigentes, es de $52.491en 2020y

$52.837 en 2019.

La tasa de interés técnico utilizada fue de 5,61% en 2020y 5,87% en
2019, y elincremento futuro de salarios de 3,36% Yy 3,55%,

respectivamente.

Enla determinacion de los costos y las obligaciones por beneficios
definidos, todos los calculos son realizados por actuarios independientes
con base en el metodo de credito unitario proyectado.

NuUmero de beneficiarios 249.

HipétesisFinancieras.......................

Las principales hipotesis actuariales utilizadas para el calculo de los
pasivos segun la NIC 19 al 31 de diciembre de 2020 son los siguientes:

Tasa de descuento
Inflacion / tasa de crecimiento

2020 2019

561 587
3,36 3,55




[ Supuestos de mortalidad

La vida esperada de los colaboradores es calculada con base en la tabla
colombiana de mortalidad de rentas vitalicias 2008, publicada por |a
Superintendencia Financiera en Colombia, la cual ha sido construida con
base en las experiencias de mortalidad suministradas por las diferentes
companias de seguros que operan en Colombia.

B Analisis de sensibilidad

La siguiente tabla muestra las principales sensibilidades a los valores
incluidos en los estados financieros, que surgirian de ajustar ciertos
supuestos claves. En cada caso todos los demas supuestos permanecen sin
cambios:

Incremento (disminucién) en
el pasivo pensional

2020 2019

Incremento tasa de descuento en 0,25% (1.100) (1.120)
Disminucion tasa de descuento en 0,25% 1.148 1.170
Incremento tasa de inflacion en 0,25% 1.235 1.260
Disminucioén tasa de inflacion en 0,25% (1.188) (1.210)

La informacion sobre la sensibilidad mostrada anteriormente es exacta
y se ha determinado mediante la realizacion de los calculos de los
pasivos utilizando diferentes supuestos y el método de crédito unitario
proyectado.

Revelacion de informacion de pasivos pensionales bajo los
parametros del Decreto 1625 del aino 2016 del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico de Colombia

De acuerdo con el decreto 2131 del afio 2016 del Ministerio de
Industria y Turismo, a partir de diciembre de 2016, los preparadores
de informacion financiera deben revelar en las notas a los estados
financieros el calculo de los pasivos pensionales a su cargo, de
acuerdo conlos parametros del Decreto 1625 del afio 2016,
informando las variables utilizadas vy las diferencias con el calculo
realizado en los términos del marco técnico normativo contenido en
el Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios (NIC 19 Beneficios a
empleados).

Los supuestos claves utilizados bajo esta normatividad fueron los
siguientes:

2020 2019

Tasa de descuento real 4,80% 4,80%
Tasa de descuento nominal 8,62% 8,90%
Tasa de incremento pensional 3,64% 3,91%
Tasa de inflacion 3,64% 3,91%

Tabla de mortalidad en Colombia Tabla RV-08 Tabla RV-08

Al 31 de diciembre de 2020, el pasivo pensional registrado en la
contabilidad bajo los parametros del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, comparado con el pasivo resultante bajo el Decreto
1625 de 2016 que se utiliza para fines fiscales, es como sigue a
continuacion:

Decreto 2420 Decreto

1625 de 2016 Diferencia

de 2015 (NIC 19)

52.491 42.674 9.817

La diferencia del pasivo pensional se debe principalmente ala
diferencia en las tasas de descuento utilizadas de acuerdo conlo
establecido en cada uno de los decretos.
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(ii) Beneficios de largo plazo-prima Supuestosdemortalidad - - - - - - - ..o
de antiguedad _
La vida esperada de los colaboradores es calculada con base en la tabla
colombiana de mortalidad de rentas vitalicias del 2008 publicada por la
Superintendencia Financiera en Colombia y aprobada por la resolucién
No. 1,555 del 30 de julio de 2010, la cual ha sido construida con base en
las experiencias de mortalidad suministradas por las diferentes
companias de seguros que operan en Colombia.

Estado de situacion financiera

Prima de antigledad 2.717 2.463
Saldo del pasivo 2.717 2.463 La duracion promedio ponderada de la obligacion por beneficios
definidos es de 5,61 afos.

Analisisdesensibilidad - - - - - -« ..ol
B [ aprimade antigliedad es un beneficio extralegal que tiene la
compafiia para sus trabajadores condicionado Unicamente al La siguiente tabla muestra las principales sensibilidades a los valores
tiempo de servicio y se paga cuando el trabajador se cumple incluidos en los estados financieros, que surgirian de ajustar ciertos
cierta cantidad de afos los cuales estan estipulados en el plan supuestos claves. En cada caso todos los demas supuestos
de beneficios. permanecen sin cambios:
B Enladeterminacion de los costos y las obligaciones por las
primas de antigliedad, todos los célculos son realizados por Incremento/(disminucién) en el pasivo
actuarios independientes con base en el método de crédito ERlEilR=santlofedad 2020 2019
unitario proyectado. Incremento tasa de descuento en 0,25% (0,25% en 2019) (40) (33)
Disminucion tasa de descuento en 0,25% (0,25% en 2019) 41 34
Hipétesis Financieras - - « « = « « c e e e o o o oo o oo oo Incremento en tasa de inflacién en 0,25% 5 4
Disminucion en tasa de inflacion en 0,25% (5) (5)

Las principales hipotesis actuariales utilizadas para el calculo de los
pasivos segunla NIC 19 al 31 de diciembre de 2020 son las siguientes:

La informacion sobre la sensibilidad mostrada anteriormente es exactay se ha
determinado mediante la realizacion de los calculos de los pasivos utilizando

m diferentes supuestos y el método de crédito unitario proyectado dicha
informacion se calculd con un porcentaje de 0,25% en 2020y 0,25% en 2019.

Tasa de descuento 4,64%

Inflacion / tasa de crecimiento 2,96%

El numero de beneficiarios en 2020 es de 1.674 personas (293 mujeres

y 1.381 hombres) y 1.644 para 2019 (284 mujeres y 1.360 hombres).
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NOTA

Patrimonio

Accionesordinarias - - « ¢ « c ¢ ¢ o e ¢ o o 0 6 e 0 0 e e 00 e

El Capital social autorizado de la compania esta representado en
200.000.000 de acciones ordinarias de valor nominal de $0,50 (pesos
colombianos) cada una, Suscritas y pagadas en 2020y 2019 asi:

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2020 2019

Numero de acciones

Capital suscrito y pagado 112.094.138 112.094.138
Acciones readquiridas (4.378.088) (4.378.088)
Acciones en circulacion 107.716.050 107.716.050

El capital suscrito y pagado incluye $11 millones 0 19,7%, por la
capitalizacion de la cuenta de revalorizacion del patrimonio mediante la
distribucion de dividendos en acciones. Los derechos inherentes a las
acciones readquiridas quedan en suspenso 'y el valor intrinseco se
determina con base en las acciones en circulacion.

Reservas « - « « « c ¢« ¢ o e e o e ot 0 e o oo oo oo oo oo oo s
2020 2019
Reserva legal 38 38
Reserva para ampliacion y reposiciéon de
instalaciones Industriales 624.435 543.686
Reserva para readquisicion de acciones neta 8.346 8.346
Total reservas 632.819 552.070

Lareservalegal se constituye de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes y puede ser usada para compensar perdidas o distribuir a la
liqguidacion de la compania. Al 31 de diciembre de 2020, las demas
reservas incluyendo la utilidad del ejercicio, estan a la libre disposicion
de la Asamblea de Accionistas.

Lareserva para ampliacion y reposicion de instalaciones industriales es
constituida de acuerdo con la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas, y tiene como destino el proveer recursos para la
renovacion y ampliacion de la propiedad, planta y equipo de la
Compania conforme a las necesidades futuras.

Dividendos - - = ¢ ¢ ¢ c ¢ ¢ ¢ e o 6o 6 o o 6 6 o s s 0 e s e e e

La Asamblea General de Accionistas celebrada el 26 de marzo de 2020 no
decretd dividendos; el resultado del ejercicio 2019 que ascendio a la suma
de $80.749 fue destinado a la reserva para ampliacion y reposicion de
instalaciones industriales.

La Asamblea General de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2019
decretd un dividendo ordinario de $371,35 por accion pagadero en un solo
contado el dia 11 de abril de 2019. La suma total a repartir es de $40.000
sobre un total de acciones en circulacion de 107.716.050.

Enelano 2019 se apropiaron para reservas utilidades del ano 2018 por
$79.172.

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, la Compania no presenta saldos de
dividendos por pagar.
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Otroresultadointegral. . . . ... ...............

A continuacion se detalla el movimiento del otro resultado integral para los dos periodos presentados:

Pérdida actuarial

(Pérdida)/ganancia Participacion en el

netadeimpucsios | ,Snmegicende | | “ORfdsotras™  TotalORL
Saldo a Enero 1 de 2019 (9.914) (21) (32) (9.967)
Movimiento del periodo (3.543) 47 (139) (3.635)
Saldo a diciembre 31 de 2019 (13.457) 26 (171) (13.602)
Movimiento del periodo (1.275) (26) 9.736 8.435
Saldo a diciembre 31 de 2020 (14.732) - 9.565 (5.167)

Gestion de

capital

w26

Los objetivos de laempresa al administrar el capital son salvaguardar la
capacidad de continuar como empresa en marcha, generar retorno a sus
accionistas, beneficios a otros grupos de interes y mantener una estructura
de capital optima para reducir el costo de capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la empresa puede ajustar el
importe de los dividendos pagados a los accionistas, devolver capital a los
accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir su deuda.

Consistente con laindustria, la empresa monitorea su capital sobre la base
del ratio de apalancamiento.

Este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda
neta corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el
endeudamiento corriente y no corriente menos la caja disponible). El capital
total corresponde al patrimonio tal y como se muestra en el estado de
situacion financiera mas la deuda neta.



Ganancia por
NOTA 7 accion

Para determinar la utilidad neta por accion, la compania divide el resultado
neto del periodo entre el promedio ponderado de las acciones comunes en
circulacion durante el ano. La utilidad neta por accion al 31 de diciembre de
2020 fue de $909,14 pesos por acciony al 31 de diciembre de 2019 fue de
$749,65 pesos por accion.

No se presentaron operaciones descontinuadas para ninguno de los dos
periodos presentados.

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 la Compania no tenia suscritos
contratos que la obliguen a vender o emitir acciones, por lo que no se hace
necesario el calculo de la ganancia/pérdida por accion diluida.

2020 r{o}§:}

Utilidad neta * 97.929 80.749
Numero promedio de acciones ordinarias

en circulacion 107.716.050 107.716.050
Total ganancia por accién ordinaria** 909,14 749,65
Numero promedio de acciones ordinarias

en circulacion 107.716.050 107.716.050
Total ganancia por accién ordinaria** 987,45 715,90

*Informacion en millones de pesos colombianos
** Informacion en pesos colombianos

NOTA

Ingresos

La Companiia genera ingresos principalmente a partir de la venta de
productos de papel. Otras fuentes de ingresos incluyen los ingresos por
servicios prestados a los diferentes clientes en el curso ordinario del
negocio.

La medicion delingreso es basada en las consideraciones establecidas en
los contratos con clientes. La Comparniia reconoce el ingreso cuando
transfiere el control sobre los bienes o servicios al cliente, que, de acuerdo
con los principios establecidos anteriormente, no presentan ningun cambio
en cuanto ala oportunidad del reconocimiento de los ingresos en la venta
de bienes.

Un contrato con clientes es reconocido al ingreso de la Compania en la
medida en que las obligaciones de desempeno sean satisfechas. De
nuestra evaluacion integral de venta de bienes, se identifica que los
contratos con clientes contienen una sola obligacion de desemperio, que
es la entrega de la solucion de empaque.

Delvalor de la venta excluyen los impuestos a las ventas y se calcula neta de
provisiones para rebajas y descuentos.

La Companiia basa su estimacion de devoluciones sobre la base de los
resultados historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de
operacion y las caracteristicas especificas de cada acuerdo.
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A continuacion, se presenta un detalle de los ingresos de actividades
ordinarias durante el periodo:

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2020 2019

Venta de bienes 1.101.587 1.168.010
Prestacion de servicios 23.464 17.629
Otros ingresos 27.334 33.184
Total deingresos de

actividades ordinarias 1.152.385 1.218.823

Las ventas de bienes corresponden a los ingresos del objeto social
de la Compania. Estos ingresos estan netos de devoluciones,
rebajas y descuentos los cuales ascienden a $21.852 millones en
2020y $24.194 en 2019. Ningun cliente de la Compania representa
un 10% o mas de los ingresos ordinarios del periodo.

La prestacion de servicios corresponde al cobro de servicios
prestados por personal de la empresa a Companias del grupo.

Los otros ingresos corresponden principalmente a
la comercializacién de papel que no es fabricado

por la Compania y venta de madera.

Costode
NOTA 9 ventas

A continuacion, se detalla el costo de ventas por naturaleza durante el

periodo:

Materias primas y abastecimientos
Beneficios a empleados

Servicios publicos

Servicios

Depreciaciones

Repuestos, materiales para mantenimiento y servicios
Costos de transporte
Agotamiento

Amortizaciones

Impuestos

Seguros

Arrendamientos

Honorarios y consultoria

Costos de viaje

Otros costos

Total costo de ventas

2020 2019

442.302 482.013
138.928 134.527
114.530 105.983
64.643 73.581
62.727 58.735
62.713 67.088
31.657 36.801
11.737 10.079
11.016 1.019
8155 10.086
6.655 5.704
4.925 5.403
4.002 4.365
615 2.113
18.337 18.685
982.942 1.016.182




Ingresos y gastos

NOTA financieros

A continuacion, se detallan los ingresos y gastos financieros:

2020 2019

Ingresos Financieros

Intereses (i) 6.273 6.299
Otros 13 =
Total ingresos financieros 6.286 6.299

Gastos Financieros

Intereses (i) 15.849 10.535

Comisiones (iii) 503 960

Costo financiero por pensiones de jubilacion 2.928 3.252

Descuentos financieros en factoring 4.456 4.232

Otros gastos financieros 20 90

Total Gastos Financieros 23.756 19.069 (i) Los ingresos por intereses corresponden principalmente a los generados
por las inversiones de corto plazo, por préstamos a trabajadores y otros

Diferencia en cambio (11.176) 2.270 ]ntereses menores.
(i) Los gastos por intereses corresponden principalmente a los costos
generados en las obligaciones financieras de la entidad bajo la modalidad de
préstamos o arrendamientos financieros.

Lol Tt e . (iii) Los gastos por comision corresponden principalmente a las comisiones

L . . bancarias generadas en los movimientos bancarios realizados durante el

. periodo informado.




Gastos de administracion

y ventas

@ © o o o o ¢ o ¢ o o © o ¢ o 0 © 0 © 0 6 ° 0 © 0 © 0 © © 0 © 0 © 0 © © 0 © 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o

A continuacion, se detalla los gastos de administracion y ventas por naturaleza durante el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020y 2019:

Gastos de administracion Gastos de ventas

Beneficios a empleados 67.078 60.211 Fletes enventas 38.554 41.609

Servicios 8.014 7.684 Beneficios a empleados 9.706 9.787

Mantenimiento y reparaciones 6.587 5.692 Provisién para deudores 7439 (485)

Honorarios 4.584 4.100 Servicios 723 966

Amortizaciones 2.666 2.710 Gastos de viaje 359 747

Arrendamientos 1.737 1.297 Honorarios 137 109

Contribuciones y afiliaciones 1.544 1.593 Seguros 124 102

Depreciaciones 776 572 Mantenimiento y reparaciones 122 193

Gastos de viaje 733 3.746 Amortizaciones 56 25

Utiles y papeleria 711 792 Contribuciones y afiliaciones 45 63

Seguros 336 267 Arrendamientos 37 64

Comisiones 179 518 Gastos legales 19 11 N
Gastos de representacion 176 776 Impuestos - 2 Ve ’
Impuestos 105 243 Otros 359 774 .
Gastos legales 81 62 Total gastos de ventas 57.680 53.967 .

Otros 5.426 5.725 Total gastos de administracion y ventas 158.413 149.955 . :

Total gastos de administracion 100.733 95.988 .'

inancieros 2020
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Transacciones con partes
NOTA z relacionadas

Seguninscripcion en la Cadmara de Comercio del 25 de agosto de

2009 la Compania efectua transacciones con vinculados econdmicos,

incluyendo Subsidiarias, bajo condiciones de libre competenciay a

precios normales de mercado.

m Operaciones con subsidiarias

Reforestadora Andina S.A.

Compra de materias primas y otros
Compra de servicios

Intereses causados

Dividendos recibidos

Venta de servicios y otros

Cuentas por pagar

Bosques Nacionales Bosnal S.A.

Compra de servicios
Intereses causados
Dividendos recibidos
Cuentas por cobrar

2020 2019

57.079 56.076
= 1

3.558 -
1.136 4.333
1.075 1.131
485.912 447.550
- 112

3.477 3.205
6.351 5.692
89.974 79.531

m Operaciones con empresas del grupo Smurfit Kappa

2020 2019

Venta de bienes 246.105 214.620
Venta de servicios 26.437 23.655
Intereses recibidos 2.335 2.345
Compra de bienes 154.526 193.315
Compra de servicios 11.563 9.523
Intereses devengados 2.544 2.435
Dividendos pagados = 25.879
Inversiones en depdsitos a término fijo 119.779 48.677
Cuentas por cobrar 39.906 39.249
Cuentas por pagar 17.836 26.662
Préstamos recibidos 59.843 49.512

m Operaciones con personal clave de la
Gerencia y Directores

La Compania determina como personal clave de la gerencia, aquellas
personas que tienen autoridad y responsabilidad de planificar, dirigir y
controlar las actividades relevantes de la Compania, ya sea directa o
indirectamente. Durante los anos 2020y 2019, la remuneracion a
personal clave de la gerencia en total y por categoria, corresponde a
beneficios a empleados de corto plazo, asi:

Informe de Gestion y Esta




Salarios y otros pagos laborales 10.697 12.269
Gastos de transporte y otros gastos de viaje 642 1.844
Dividendos Pagados - 6
Valor por cobrar de préstamos otorgados 1.094 799

Los miembros de junta directiva han devengado honorarios por
$205y $202 millones en 2020y 2019, respectivamente.

Resumen de las transacciones
con partes relacionadas: 2020 2019

Compra de materias primas y otros bienes 211.605 249.391 InStrumentOS
Compra de servicios 11.563 9.636 NOTA ﬁ H
Salarios, gastos de viaje y transporte 11.339 14.113 na nCIeros

Honorarios 205 202 e e o o o o o o o s o e e e

Intereses 6.102 2.435

Intereses recibidos 3.477 3.205

Dividendos recibidos 7.487 10.025

Venta de bienes 246.105 214.620

Venta de servicios y otros 27512 24786 La siguiente tabla muestra los valores en libros, los valores razonables
Dividendos pagados B 25885 y costo amortizado de los activos y pasivos financieros, incluidos sus
Intereses recibidos sobre inversiones 2.335 2.345 niveles de jerarquia del valor razonable.

Cuentas por cobrar 129.879 118.780 No incluye informacion de valor razonable para activos y pasivos
Cuentas por pagar 503.748 474.212 financieros que no se miden a valor razonable si el valor en libros es
Inversiones en depositos a término fijo 119.779 48677 una aproximacion razonable del valor razonable.

Préstamos recibidos 59.843 49.512




(a) Clasificaciones contablesy valor razonable

Activos financieros corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar y préstamos
Cuentas comerciales por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Anticipos a proveedores

Cuentas por cobrar a empleados

Otras cuentas por cobrar

Total cuentas por cobrar y préstamos
Otros activos financieros

Total activos financieros corrientes

Activos financieros no corrientes

Activos financieros al valor razonable con cambios en el O.R.I,
clasificados como mantenidos para negociar
Total activos financieros al valor razonable con cambios en resultados integrales

Cuentas por cobrar y préstamos

Anticipos a proveedores

Cuentas por cobrar a empleados
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Total cuentas por cobrar y préstamos
Total activos financieros no corrientes
Total activos financieros

Pasivos financieros corrientes

Préstamos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Total pasivos financieros corrientes

Pasivos financieros no corrientes

Préstamos financieros

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Total pasivos financieros no corrientes

Total pasivos financieros

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2020 2019

9.866 9.341
163.471 195.068
39.906 40.048
1.576 1931
3.499 4.276
348 1.057
208.800 242.380
119.779 48.677
338.445 300.398
- 150

- 150

1.195 1.422
2.768 2.331
89.974 79.531
2.252 2.252
96.189 85.536
96.189 85.686
434.634 386.089
77.399 159.495
189.123 199.187
266.522 358.682
131.232 -
460.688 422.164
591.920 422.164
858.442 780.846




Instrumentos Financieros - Jerarquia de Valor Razonable

Los instrumentos financieros medidos al valor razonable con

cambios en el resultado se encuentran en el nivel 1 de jerarquia,
de acuerdo alaNIIF 13y su detalle ala fecha de cada estado de Acciones en Enka de Colombia S.A. - 150
situacion financiera es el siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
. Activos al . Activos al
Activos valor razonable Activos | .0 razonable
i i al costo con cambios al costo con cambios Total
Instrumentos Financieros amortizado ORI amortizado en ORI
- por categoria &
Activos en la fecha de balance Activos en la fecha de balance
Deudores comerciales Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 327916 - 327916
y otras cuentas por cobrar 304.990 304.990 Otros activos financieros 48.677 - 48.677
Otros activos financieros 119.779 - 119.779 Activos financieros a valor razonable
Total 424.769 - 424.769 con cambios en el ORI - 150 150
Total 376.593 150 376.743
Pasivos financieros al costo amortizado . i .
Pasivos financieros al costo amortizado
Pasivos en la fecha de balance
Obligaciones financieras 208.631 Pasivos en la fecha de balance
Cuentas por pagar comerciales Obligaciones financieras 159.495
y otras cuentas por pagar 649.811 Cuentas por pagar comerciales
Pasivo por arrendamientos 23.034 y otras cuentas por pagar 621.351
Total 881.476 Pasivo por arrendamientos 6.821
Total 787.66
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Instrumentos Financieros - Riesgo de Liquidez - - - - - - - -

Masde 3
Menos de mesesal Total
e

3 meses menos
1ano

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Obligaciones financieras 914 76.485 77.399
Cuentas por pagar comerciales

y otras cuentas por pagar 146.064 43.059 189.123
Pasivo por arrendamientos 3.546 10.637 14.183
Total 150.524 130.181  280.705

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Obligaciones financieras 12.000 147.495 159.495
Cuentas por pagar comerciales

y otras cuentas por pagar 147.140 52.047 199.187
Pasivo por arrendamientos 534 1.603 2.137
Total 159.674  201.145 360.819

Activos y pasivos denominados en moneda extranjera
(expresados en miles de délares americanos) . . .. ... ...

r{oro) 2019

Disponible 467 1.169
Inversiones 21.621 1.601
Deudores 18.687 18.785
Obligaciones financieras (10.000) (10.000)
Proveedores y cuentas por pagar (10.702) (17.899)
Total 20.073 (6.344)

[ Administracion del
riesgo financiero

General

La Compania esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados
con el uso de instrumentos financieros:

B Riesgo de Crédito
B Riesgo de Liquidez

B Riesgo de Mercado

En esta nota se presenta informacion sobre la exposicion de la
Companiia a cada uno de los riesgos mencionados, los objetivos,
politicas y los procedimientos de la Compania para mediry
administrar el riesgo, y la administracion del capital por parte de la
Compania.

La Direccion Financiera es la responsable de definiry establecer las
politicas corporativas y los procedimientos derivados de dichas
politicas para la administracion del riesgo de la Compania. Las
politicas sobre la gestion del riesgo definido por la Direccion
Financiera, son aprobadas por la Junta Directiva, y el disefio e
implementacion es elaborado en conjunto con las diferentes areas
operacionales de la Compania.

Informe de Gestiony Es
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Las politicas de administracion de riesgo de la Compariia son
establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos
enfrentados por la Companiia, fijar limites y controles de riesgo
adecuados, y para monitorear los riegos y el cumplimiento de los
limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de
administracion del riesgo, a fin de que reflejen los cambios en las
condiciones de mercado y las actividades de la Compania.

La Compania a traves de sus normas y procedimientos de
administracion, pretende desarrollar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que todos los empleados
entienden sus roles y obligaciones.

El Comité de Auditoria de la Comparnia supervisa la manera en que
la administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los
procedimientos de administracion de riesgo de la Compania y
revisa si el marco de administracion de riesgo es apropiado
respecto de los riesgos enfrentados por la Compania.

La Compania desarrolla una actividad industrial totalmente
integrada, desde la produccion de la semilla hasta el producto final
ofrecido al cliente, actividad que es desarrollada a través de
diferentes unidades de reforestacion y de complejos industriales
ubicados en diferentes regiones del pais. Dichas actividades estan
expuestas a diferentes tipos de riesgos operacionales y financieros.

Riesgodemercado..........................

Elriesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado,
por ejemplo, en las tasas de cambio y tasas de interés que afecten los ingresos
de la Compania o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El
objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad.

La Compania incurre en obligaciones financieras, para administrar los riesgos de
mercado. Todas estas transacciones se valorizan segun las guias establecidas
por el Comité de Administracion de Riesgo donde la Compania busca mitigar la
volatilidad en resultados.

Riesgodemoneda ..........................

La Compania esta expuesta al riesgo de moneda en las ventas, las compras y los
prestamos denominados en una moneda distinta a las respectivas monedas
funcionales de las entidades de la Compania, principalmente el peso (COP), pero
también el ddlar estadounidense (USD). Las monedas en las que estas
transacciones se denominan principalmente son el Peso y el Euro.

La Companiia utiliza contratos de deuda en moneda extranjera para cubrir su
riesgo de moneda, mayoritariamente con un vencimiento menor a un ano desde
elfinal del periodo sobre el que se informa. Por lo general, esos contratos estan
designados como coberturas de flujo de efectivo.




Los intereses sobre préstamos se denominan en la moneda del Exposicionalriesgodemoneda . . . . ...........
prestamo. Generalmente, los préstamos son denominados en
monedas que calzan con los flujos de efectivo generados por las
operaciones subyacentes de la Compania, principalmente el peso,
pero también en US$.

Las siguientes tasas de cambio significativas se aplicaron
durante el gjercicio:

Dado que la posicion monetaria neta, activos menos pasivos,
denominados en dolares es activa, la Compania ha establecido una
cobertura natural mediante la contratacion de deuda en dodlares, y 2020 2019 2020 2019
para los proyectos de capital comprometidos en euros ha tomado
cobertura con forward.

Tasa de cambio promedio Tasa de cambio promedio

EUR 1,14 111 1,23 1,12
Uss 3.693,36 3.280,89 3.432,50 3.277.14

Elresumen de la informacion cuantitativa relacionada con la exposicion de la Compania a riesgos en
moneda extranjera y que fue informada a la administracion de la Compania sobre la base de su politica de
administracion de riesgo fue la siguiente:

Pesos Pesos
millones millones
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.605 468 = 3.830 1.142 24
Inversiones 74.213 21.621 = 5.247 1.601 =
Deudores Comerciales 79.005 17.626 4.382 61.561 18.785 =
Préstamos Bancarios no garantizados (34.325) (10.000) = (32.771) (10.000) -
Acreedores comerciales (38.422) (8.412) (2.262) (58.658) (16.545) (1.206)
Exposicion neta del estado de situacion financiera 82.076 21.303 2.120 (20.791) (5.017) (1.182)
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[ Riesgo de tasa de interés

La Compania esta expuesta a los cambios en latasa de
intereses, particularmente en los cambios de la tasa
interbancaria expedida por el Banco de la Republica, ya que
unincremento en dicha tasa genera un incremento en las
tasas de intermediacién del sistema financiero.

Dando cumplimiento a los lineamientos de Grupo, para el
ano 2020 se inicio la migracion de la deuda del corto plazo
hacia el largo plazo con una distribucion del 37% corto plazo
y 63% largo plazo, y ha sido contratado principalmente con
bancos a través de lineas de crédito previamente aprobadas
y atasas de mercado para el sector industrial. El costo
promedio de la deuda es del 1,79% para la deuda
denominada en dolares y del 4,87% para la deuda
denominada en pesos.

Laslineas de crédito y cupo de endeudamiento son
aprobados por la Junta Directiva, las decisiones de
endeudamiento se realizan con base a la planeaciony
seguimiento constante del flujo de caja operacional. La
Compania realiza estrictamente los pagos de capital e
intereses y mantiene su calidad crediticia frente al sector
financiero, lo cual le permite acceder a tasas de mercado
mas favorables.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
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Al final del periodo sobre el que se informa la situacion del tipo de
interés de los instrumentos financieros de la Compania que
devengan interes es la siguiente:

Monto Nominal

2020 2019

Instrumentos de tasa fija
Activos financieros 74.213 5.243
Pasivos financieros - 12.000

Activos financieros 287.913 42.832
Pasivos financieros 207.717 97.171

B volatilidad en la
tasa de cambio

La Compania esta expuesta a la volatilidad en la tasa de cambio
ddlar vs peso, ya que mantiene una posicion de activos y pasivos
denominados en dolares, derivados de sus operaciones de
exportacion e importaciones de bienes y servicios.

Dado que la posicion monetaria neta, activos menos pasivos,
denominados en dolares es activa, la Compafia ha establecido una
cobertura natural mediante la contratacion de una deuda en
dolaresy para los proyectos de capital comprometidos en euros ha
tomado cobertura con forward.



[ Riesgo de crédito

Elriesgo de credito es el riesgo de pérdida financiera que
enfrentala Compania, siun cliente o contraparte en un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales, y se origina, principalmente, de las cuentas por
cobrar a clientes y los instrumentos de inversion de la Compania.

Elriesgo de credito para la Compania se deriva de los saldos en
cuentas por cobrar con clientes y otros terceros, asi como los
fondos depositados en bancos u otras instituciones financieras.
El maximo riesgo de crédito esta representado por el valor en
libros de cada uno de los activos.

La Compania realiza anualmente una evaluacion financiera de
todos sus clientes a traves de una Compania independiente y
especializada en la valoracion de riesgo crediticio,
adicionalmente, la administracion realiza un monitoreo
permanente del comportamiento creditico de sus principales
clientes.

Elriesgo de credito en relacion con los depdsitos en bancos o
instituciones financieras se mitiga mediante la utilizacion de un
amplio rango de instituciones financieras de alta calificacion
crediticia y mediante la limitacion de los fondos depositados en
una sola entidad.

Deudores Comerciales

Vencido pero no deteriorado 2020

1-60dias 163.079
61 - 90 dias 206
91 - 120dias 186
Total deudores comerciales no deteriorados 163.471
Vencido pero no deteriorado 2019
1 - 60 dias 195.003
61 -90dfas 81
91 - 120dias 55
Total deudores comerciales no deteriorados 195.139

Se excluyen los de mayor riesgo.

. Instrumentos de deuda

La Compania limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo
solamente en instrumentos de deuda liquidos y solo con contrapartes que
tengan una calificacion de crédito de al menos AAA con agencias
calificadoras locales.

La administracion monitorea las calificaciones del crédito y dado que la
Compania ha invertido solo eninstrumentos con altas calificaciones de
credito, la administracion no espera que ninguna de sus contrapartes deje
de cumplir con sus obligaciones.
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[l Riesgo de Liquidez

Elriesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania tenga dificultades para La Compania mantiene las siguientes lineas de crédito:

cumplir con las obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son

liqguidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos financieros. B Sobregiro: $40.000 no garantizado, con Bancolombia:
elinterés es pagadero alatasade 8,25%y $20.000

La administracion del riesgo de liquidez implica mantener suficiente con Banco de Bogota a la tasa de 9,1%.

efectivo, valores negociables, y disponibilidad de financiamiento a través de

un numero adecuado de fuentes o herramientas financieras enla B Cupode crédito: $130.000 con Bancolombia, $70.000

capacidad de cerrar posiciones de mercado. Debido a la naturaleza del con Banco de Bogota, $70.000 con Av Villas, $70.000

negocioy el dinamismo de las transacciones, la Tesoreria de la Comparniia con Itau, $68.000 con Citibank y $30.000 con Banco

mantiene flexibilidad en el financiamiento a través de la disponibilidad de de Occidente.

lineas de credito competitivas comparadas con el mercado.
Los siguientes son los vencimientos contractuales de los

La D\_reccwon Financiera super\/lsa las proyecoone§ dela re.ser\/a de liquidez pasivos financieros restantes al término del periodo sobre el
(que \hcluye lineas de credito nq usadas), su efect_\vp y equivalentes d,e. que se informa, incluyendo los pagos estimados de intereses y
efectivo sobre la base de los flujos esperados. Adicionalmente, la politica de excluyendo el impacto de los acuerdos por compensacion:

administracion de liquidez de la Compania incluye efectuar proyecciones de
los flujos de efectivo y considera el nivel de activos liquidos necesarios para
cumplir con estas proyecciones y el mantenimiento de planes de
financiamiento de deuda.
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Pasivos financieros
no derivados

Préstamos bancarios sin garantia

Banco Av Villas

Bancolombia S.A.

Banco de Bogota S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.

Banco de Bogotd Panama S.A.

Totales

Valor en libros

2020

Flujos de efectivo contractuales

2 -12 meses 1-2anos 2 -5 anos

13.000 13.000 13.000 = =
4.000 4.000 1.333 1.333 1.334
15.000 15.000 15.000 = =
30.000 30.000 3.750 15.000 11.250
9.500 9.500 594 2.375 6.531
26.800 26.800 3.350 6.700 16.750
15.400 15.400 5133 5.133 5.134
34.325 34.325 34.325 = =
148.025 148.025 76.485 30.541 40.999

Los flujos de entrada/salida revelados en la tabla anterior
representan los flujos de efectivo contractuales no
descontados relacionados con los pasivos financieros
mantenidos para propositos de administracion del riesgo.

Los pagos de intereses por préstamos y bonos de tasa
variable incluidos en la tabla anterior reflejan las tasas de
interés a termino de mercado al término del periodo y estos
montos pueden cambiar silas tasas de interés cambian.

Las siguientes tasas de cambio significativas se aplicaron durante el ejercicio:

Tasa de cambioala
fecha del balance

2020 2019 2020 2019

3.693,36 3.280.89 3.432,50 3.277,14

Tasa de cambio promedio

Analisisdesensibilidad: ......................

Al 31 de diciembre de 2020, excluyendo los efectos de conversion de los activos
netos de las operaciones en el extranjero a la moneda de reporte de la Companiay
considerando la devaluacion del 4.77% durante el 2020 del peso colombiano frente
al dolar, la utilidad neta de la Compania se afectd en $11.176 debido a una pérdida

cambiaria generada por los saldos monetarios denominados en moneda extranjera.

189



La Compania no opera en una economia hiperinflacionaria, la cual se considera generalmente cuando la inflacion acumulada en los
ultimos tres anos se aproxima o sobrepasa el 100%.

El siguiente analisis de sensibilidad se basa en una variacion en la tasa de cambio de moneda extranjera que la Comparniia considera
como razonablemente posible al final del periodo sobre el que se informa, adicionalmente supone que todas las otras variables,
particularmente las tasas de interés se mantienen constantes. El anélisis se aplica de la misma forma para el ano 2020y 2019,
aungue la variacion razonablemente posible en la tasa de cambio de moneda extranjera era distinta, como se indica a continuacion:

31 DE DICIEMBRE DE 2020

Pesos tasa Pesos Diferencia Pesos Diferencia

decierre (Escenario1l) (Escenariol) (Escenario2) (Escenario 2)
TRM (en pesos) 3.432,50 3.881,80 3.410,.82
Efectivo y equivalentes al efectivo 0.47 1.605 1815 (210) 1.595 10
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 23.02 79.005 89.346 (10.341) 78.506 499
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 11,19 38.422 43.452 (5.029) 38.180 243
Obiligaciones financieras 10,00 34.325 38.818 (4.493) 34.108 217

31 DE DICIEMBRE DE 2019

Pesos tasa Pesos Diferencia Pesos Diferencia

de cierre (Escenario1l) (Escenariol) (Escenario2) (Escenario 2)

TRM (en pesos) 3.277,14 3.522,48 3.281,40
Efectivo y equivalentes al efectivo 1,17 3.830 4.116 (287) 3.835 (5)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 26,81 87.849 94.426 (6.577) 87.963 (114)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 17,53 57.458 61.759 (4.302) 57.533 (75)
Obligaciones financieras 10,00 32.771 35.225 (2.453) 32.814 (43)

B FElescenario 1 reflejala conversion de los saldos en moneda extranjera B De acuerdo con el anélisis realizado por la
(ddlar) con un tipo de cambio del peso colombiano frente al dolar administracion de la Compania, los efectos
durante los afos 2020y 2019 de $3.881,80y $3.522,48 frente alos dos escenarios no afectarian
respectivamente. El escenario 2, refleja la conversion de los saldos en significativamente los resultados y el
moneda extranjera (dolar) con un tipo de cambio para los aflos 2020y patrimonio de la Compania. Por la baja
2019 de $3.410,82y $3.281,40 respectivamente. Para la simulacion de exposicién a las fluctuaciones cambiarias
tasas, se tomd como referencia el maximo y minimo precio segun por transacciones en moneda extranjera, la
cada caso, cotizado en el ultimo trimestre del afo. Compania no realizé cobertura.
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[ Riesgo de tasa deinterés

Al final del periodo sobre el que se informa la situacién del tipo de interés de los
instrumentos financieros de la Compania que devengan interés es la siguiente:

31 de Diciembre de 2020

Inversiones

Packing Investment Holding
Smurfit Kappa Treasury
Obligaciones

Papelesy Cartones S.A.

Compania Colombiana de
Empaques Bates S.A.

Obligaciones Bancarias
COP-Banco Av Villas
COP-Bancolombia
COP-Banco de Bogota
COP-Bancolombia
COP-Bancolombia
COP-Bancolombia
COP-Bancolombia
USD-Banco de Bogota USD

Sensibilidad de flujos de
efectivo (neta)

Monto

287.913
74213

40.492

19.200

13.000

4.000
15.000
30.000

9.500
26.800
15.400
34.325

Tasa

2,74%
0,40%

3,56%

3,06%

2.84%
2,97%
2,.90%
2,51%
3,75%
4,53%
2,96%
0,90%

Resultados
Aumento Disminucién
100bp 100bp
(2.879) 2.879
(742) 742
(405) 405
192 192
(130) 130
(40) 40
(150) 150
(300) 300
(95) 95
(268) 268
(154) 154
(343) 343
(5.698) 5.698

31 de Diciembre de 2019

Inversiones

Packing Investment Holding
Smurfit Kappa Treasury
Obligaciones

Papelesy Cartones S.A.

Compania Colombiana de
Empaqgues Bates S.A.

Obligaciones Bancarias
COP-Citibank

COP-Banco Corpbanca/ltau
COP-Bancolombia
COP-Banco Corpbanca/ltau
COP-Bancolombia
COP-Banco de Bogotéa

Sensibilidad de flujos de
efectivo (neta)

Monto

274.415
5.248

19.297

30.000

12.000
18.400
20.000
26.000
16.567
16.567

Tasa

2,20%
5,61%

5,59%

5,59%

5.85%
5,25%
5,47%
512%
2,63%
2,47%

De acuerdo con el andlisis realizado por la administracion de la Compania, los efectos frente a los dos escenarios
no afectarian significativamente los resultados y el patrimonio de la Compania.

Resultados
Aumento Disminucién
100bp 100bp
(2.744) 2.744
(52) 52
(193) 193
300 300
(120) 120
(184) 184
(200) 200
(260) 260
(166) 166
(166) 166
(4.385) 4.385
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Situacion generada por

NOTA el Covid-19

Sin duda alguna la pandemiay el virus Covid-19 tuvieron un
efecto negativo en los resultados y el comportamiento
operacional de las plantas. El confinamiento y cerramiento
de los negocios no esenciales como medida para combatir
la pandemia inicialmente generd que la demanda de todos
los productos de la Compania cayeran.

Las paradas de los molinos por menor demanda se
hicieron muy frecuentes afectando negativamente los
resultados. De igual manera, la menor demanda de
corrugado en el primer y segundo trimestre tambien
afecto los resultados.

No obstante, a finales del cuarto trimestre la demanda
venia con una muy buena recuperacion, tanto enlos
molinos como en las lineas de corrugado.

Para el siguiente ano estimamos una demanda mas
estable y dada las inversiones en expansion lograremos
gue los siguientes anos sigamos capitalizando mercado e
incrementando eficiencia y productividad en las diferentes
lineas.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020 °
Carton Colombia S.A .

Eventos
NOTA 5 Subsecuentes

El 12 de febrero de 2021, la Asamblea General de Accionistas de la Compania
Carton de Colombia S.A. aprobd la cancelacion de la inscripcion de las
acciones en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) y la Bolsa de
Valores de Colombia (BVC).

La decision se tomo luego que se diese el voto favorable para ello del 99,94%
de las acciones representadas en la reunion, que equivalen al 99,62% de las
acciones suscritas. La empresa ya habia notificado a finales del afo 2020, la
intencion de adelantar este proceso para deslistar sus acciones del mercado
local.

Esta decision obedece a que la Comparnia no tiene intenciones de transar sus
titulos de patrimonio en el mercado publico, pues su casa matriz Smurfit
Kappa ha adquirido el 99% de participacion accionaria, consolidando su
mayoria decisoria.

Desde la fecha del cierre de los estados financieros hasta la fecha de
autorizacion de estos, no se presentaron hechos relevantes que puedan
afectar de manera significativa la situacion financiera de la Compania que esta
reflejada en los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2020, o
que ameriten emitir revelaciones adicionales.




Certificacion de los

Estados Financieros Separados

Los suscritos Representante Legal y
Contador Publico bajo cuya
responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos:

Que para la emision de los estados financieros al 31
de diciembre de 2020y 2019, el estado de situacion
financiera, estados de resultados, de cambios en el
patrimonio de los accionistas, y de flujos de efectivo,
por los afos terminados en esas fechas, los cuales se
ponen a disposicion de los accionistas y de terceros,
se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos conforme al reglamento y que las
cifras se han tomado fielmente de los libros.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las
siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de Carton de Colombia S.A.
existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se
han realizado durante el afio.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido
reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables
beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos o a cargo
de Cartén de Colombia S.A. enla fecha de corte.

Valuacion: Todos los elementos han sido reconocidos por
importes apropiados.

Presentacion y revelacion: Los hechos econdmicos han sido
correctamente clasificados, descritos y revelados.

Para lo dispuesto en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005, el
Representante Legal adicionalmente certifica que los estados
financieros y otros informes relevantes para el publico no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones del Grupo.

Alvaro José Henao Ramos Yepnifer Marin Ospina
Representante Legal Contador Publico
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INFORME DEL

REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Carton de Colombia S.A.:

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Opinion

He auditado los estados financieros separados de Carton de Colombia S.A.
(la Compania), los cuales comprenden el estado separado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2020y los estados separados de
resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por el aflo que termind en esa fecha y sus respectivas notas,
que incluyen las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

En miopinion, los estados financieros separados que se mencionan,
preparados de acuerdo coninformacion tomada fielmente de los libros y
adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos
de importancia material, la situacion financiera separada de la Companiia al
31 de diciembre de 2020, los resultados separados de sus operaciones 'y
sus flujos separados de efectivo por el afo que termind en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera

uniforme con el afio anterior.

Informe de Gestion y Estados
Carton Colombia S.A

Bases para la opinion

Efectué miauditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia (NIAS). Mis responsabilidades de acuerdo
con esas normas son descritas en la seccion "Responsabilidades del revisor
fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros separados” de mi
informe. Soy independiente con respecto a la Compania, de acuerdo con el
Codigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo
de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA -
International Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas en
inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacion
aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son
relevantes para mi auditoria de los estados financieros separados
establecidos en Colombia y he cumplido con mis otras responsabilidades
éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Codigo [IESBA mencionado.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y
apropiada para fundamentar miopinion.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mijuicio profesional,
fueron de la mayor importancia en mi auditoria de los estados financieros
separados del periodo corriente. Estos asuntos fueron abordados en el
contexto de mi auditoria de los estados financieros separados como un todo
y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinion separada
sobre estos asuntos.



Evaluacion de la medicion a valor razonable del activo biolégico en la Subsidiaria Reforestadora Andina S.A.

(ver notas, 6(a) y 16 a los Estados Financieros Separados)

Asunto clave de Auditoria

La Compaiiia reconoce la inversién en su
subsidiaria Reforestadora Andina S.A. por el
método de participacion. El saldo de dicha
inversion al 31 de diciembre de 2020 asciende
a$979.094 millones, lo que representa el 35%
del total de activos de la Compaiiia a la fecha.
El activo biologico de Reforestadora Andina
S.A. al 31 de diciembre de 2020 asciende a
$433.445 millones.

He identificado la medicion del valor razonable
de activo biologico en dicha subsidiaria como
un asunto clave de auditoria debido a que: 1)
los activos de la misma incluyen activos
bioldgicos significativos que son medidos al
valor razonable menos los costos de ventay
ésta estimacion incorpora elementos de juicio
significativos en los supuestos clave como son
los precios de venta de madera, las tasas de
crecimiento de las especies, area plantada,
costo de las cosechas y la estimacion de las
ventas de madera de pino para pulpa o aserrio,
y 2) hubo un juicio significativo y un esfuerzo
de auditoria para evaluar la evidencia obtenida
relacionada con los supuestos claves de la
gerencia, asi como el uso de profesionales con
habilidades y conocimientos especializados en
procesos de valoracion de activos biologicos.

¢Como fue abordado en la auditoria?

Mis procedimientos de auditoria para evaluar la medicion a valor razonable
del activo bioldgico en la Subsidiaria Reforestadora Andina S.A. incluyeron
entre otros, los siguientes:

B Evaluacion de la competenciay capacidad de los profesionales
internos de la subsidiaria con conocimientos especializados quienes
determinan las principales variables para reconocer el valor razonable
del activo bioldgico tales como: los precios de venta, las tasas de
crecimiento de las especies, area plantada, el costo de las cosechas y
la estimacion de las ventas de madera adulta de pino para pulpa o
aserrio.

B Profesionales con experiencia y conocimiento en procesos de
valoracion de activos biologicos me asistieron, en:

- La evaluacion de la metodologia de valoracion utilizada.

- Elrecélculo independiente del valor razonable de los activos
biologicos considerando el procedimiento realizado por la
Subsidiaria.

B \erificacion de los supuestos clave utilizados por los profesionales
de la Subsidiaria en la valoracion del activo biologico tales como:
precios promedio de venta mas recientes, costos de cosecha, area
plantada y estimacion de las ventas de madera adulta de pino para
pulpa o aserrio.

B Evaluacion de silas revelaciones en los estados financieros separa-
dos consideran la informacién relevante para cumplir con los requeri-
mientos de laNIC 41.
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Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2019 se
presentan exclusivamente para fines de
comparacion, fueron auditados por miy en mi
informe de fecha 28 de febrero de 2020, expresé
una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administraciony
de los encargados del gobierno
corporativo de la Compaiiia en relacion
con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la
preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros separados de acuerdo con
Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia. Esta
responsabilidad incluye: disefar, implementar y
mantener el controlinterno que la administracion
considere necesario para permitir la preparacion
de estados financieros separados libres de errores
de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que,
segun mijuicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados
financieros separados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi
auditoria de los estados financieros separados
como un todo y al formarme mi opinién al
respecto, y no proporciono una opinion separada
sobre estos asuntos.

Informe de Gestion y Estados Financieros 2020
Carton Colombia S.A

Enla preparacion de los estados financieros
separados, la administracion es responsable por la
evaluacion de la habilidad de la Companiia para
continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados conla
continuidad de la misma y de usar la base contable
de negocio en marcha a menos que la
administracion pretenda liquidar la Compania o
cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que proceder de una de
estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son
responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la
Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en
relacion con la auditoria de los Estados
Financieros Separados

Mis objetivos son obtener una seguridad
razonable sobre silos estados financieros
separados considerados como un todo, estan
libres de errores de importancia material bien sea
por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que incluya mi opinion. Seguridad razonable
significa un alto nivel de aseguramiento, pero no
es una garantia de que una auditoria efectuada de
acuerdo con NIAS siempre detectara un error
material, cuando este exista. Los errores pueden
surgir debido a fraude o error y son considerados
materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan enlas
decisiones econémicas de los usuarios, tomadas
sobre la base de estos Estados Financieros
Separados.

Como parte de una auditoria efectuada de

acuerdo con NIAS, ejerzo mijuicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la
auditorfa. También:

B |dentificoy evaluo los riesgos de error
material en los estados financieros
separados, bien sea por fraude o error,
disefo y realizo procedimientos de auditoria
en respuesta a estos riesgos y obtengo
evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinion. El
riesgo de no detectar un error material
resultante de fraude es mayor que aquel que
surge de un error, debido a que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones
enganosas o la anulacion o sobrepaso del
controlinterno.

B Obtengo un entendimiento del control
interno relevante para la auditoria con el
objetivo de disenar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las
circunstancias.

m Evaluo lo apropiado de las politicas contables
utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas,
realizadas por la administracion.

B Concluyo sobre lo adecuado deluso de la
hipotesis de negocio en marcha por parte de
la administraciony, basado en la evidencia de
auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan indicar
dudas significativas sobre la habilidad de la
Compania para continuar como negocio en
marcha. Si concluyera que existe una



incertidumbre material, debo llamar la
atencién en miinforme a la revelacion que
describa esta situacion en los estados
financieros separados o, si esta revelacion es
inadecuada, debo modificar mi opinion. Mis
conclusiones estan basadas en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe. No obstante, eventos o condiciones
futuras pueden causar que la Compania deje
de operar como un negocio en marcha.

B [Fvalio la presentacion general, estructura'y
contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, y si
los estados financieros separados presentan
las transacciones y eventos subyacentes para
lograr una presentacion razonable.

B Obtengo evidencia de auditoria suficiente y
apropiada respecto de la informacion
financiera de las entidades enlas que la
Compania mantiene inversiones registradas
de acuerdo con el metodo de patrimonio para
expresar una opinion sobre los estados
financieros separados. Soy responsable porla
direccion, supervisiony realizacion de la
auditoria de los estados financieros de dichas
entidades. Sigo siendo el Unico responsable
por mi opinion de auditoria.

Comunico alos encargados del gobierno de la
Compania, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi
como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el
controlinterno que identifique durante mi
auditoria.

Tambien proporciono a los encargados del
gobierno corporativo la confirmacion de que he

cumplido con los requerimientos éticos relevantes
de independencia y que les he comunicado todas
las relaciones y otros asuntos que razonablemente
se pueda considerar que influyen en mi
independenciay, cuando corresponda, las
salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los
encargados del gobierno corporativo, determino
los asuntos que fueron de la mayor importancia en
la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actualy, por lo tanto, sonlos asuntos
clave de auditoria. Describo estos asuntos en mi
informe del revisor fiscal a menos que laley o
regulacion impida la divulgacion publica sobre el
asunto o cuando, en circunstancias
extremadamente excepcionales, determino que
un asunto no debe ser comunicado en miinforme
porque las consecuencias adversas de hacerlo
serfan razonablemente mayores que los beneficios
alinterés publico de tal comunicacion.

Informe sobre otros requerimientos
legales y regulatorios

Conbase en el resultado de mis pruebas, en mi
concepto durante 2020:

La contabilidad de la Compafiia ha sido
llevada conforme alas normaslegalesyala
técnica contable.

m Las operaciones registradas enlos libros se
ajustan alos estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas.

m La correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de
registro de acciones sellevany se
conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados
financieros que se acompanany el informe
de gestion preparado por los
administradores, el cualincluye la
constancia por parte de la administracion
sobre lalibre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

E Lainformacion contenida en las

declaraciones de autoliquidacion de aportes
al sistema de seguridad social integral, en
particular larelativa a los afiliados y a sus
ingresos base de cotizacion, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. La
Compania no se encuentra en mora por
concepto de aportes al sistema de
seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los
articulos 1.2.1.2.y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las
responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas
enlos numerales 1°y 3° del articulo 209 del
Codigo de Comercio, relacionadas con la
evaluacion de silos actos de los administradores
dela Sociedad se ajustan alos estatutos y alas
ordenes o instrucciones de la Asamblea de
Accionistas y sihay y son adecuadas las medidas
de controlinterno, de conservacion y custodia de
los bienes de la Sociedad o de terceros que estén
en su poder, emiti un informe separado de fecha
26 de febrero de 2021.

ANOHOIa MOME J.

Nathalia Montes Jaramillo
Revisor Fiscal de Carton de Colombia S.A.
T.P. 204536-T - Miembro de KPMG SAS.
26 de febrero de 2021
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INFORME DEL

REVISOR FISCAL

SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1°) Y
3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Accionistas
Carton de Colombia S.A.:

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento
de los articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de
2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los
numerales 1°)y 3°) del articulo 209 del Codigo de Comerecio,
detallados como sigue, por parte de la Compania en adelante “la
Sociedad"al 31 de diciembre de 2020, enla forma de una conclusion
de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las disposiciones
estatutarias y de la Asamblea de Accionistas y que existen adecuadas
medidas de controlinterno, en todos los aspectos materiales, de
acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado Criterios
de este informe:

1°) Silos actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los
estatutos y alas ordenes o instrucciones de la Asamblea de
Accionistas, y

3°) Sihay y son adecuadas las medidas de controlinterno, de
conservaciony custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros
que estén en su poder.
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Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de

los estatutos y de las decisiones de la Asamblea de Accionistas y por
disenar, implementar y mantener medidas adecuadas de control

interno, que incluyen el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activosy Financiacion del Terrorismo para la conservacion y custodia

de los bienes de la Sociedady los de terceros que estan en su poder, de
acuerdo con lo requerido en el sistema de controlinterno
implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Miresponsabilidad consiste en examinar silos actos de los
administradores de la Sociedad se ajustan alos estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y sihay y son
adecuadas las medidas de controlinterno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su podery
reportar al respecto enla forma de una conclusion de seguridad
razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis

procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para

Atestiguar 3000 aceptada en Colombia (International Standard on

Assurance Engagements —ISAE 3000, por sus siglas eninglés, traducida

al espanoly emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento - International Auditing




and Assurance Standard Board —IAASB, por sus siglas en inglés). Tal
norma requiere que planifique y efectle los procedimientos que
considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre sihay y son adecuadas
las medidas de controlinterno, que incluyen el Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo, de conservaciony custodia de los bienes de la Sociedad y los
de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de control interno implementado por la administracion, en todos
los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como
revisor fiscal de la Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control
de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un sistema comprensivo
de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las
normas profesionales legales y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Codigo
de Etica para Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas
Internacionales de Etica para Contadores — IESBA, por sus siglas en
inglés, que se basa en principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad
y comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mijuicio profesional,
incluyendo la evaluacion del riesgo de gue los actos de los
administradores no se ajusten alos estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, que
incluyen el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos'y
Financiacion del Terrorismo, de conservacion y custodia de los bienes de
la Sociedady los de terceros que estan en su poder no estéen
adecuadamente disefadas e implementadas, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de controlinterno implementado por la
administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de
evidencia al 31 de diciembre de 2020. Los procedimientos incluyen:

B Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si

los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre sihay y son adecuadas
las medidas de controlinterno, que incluyen el Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo, de conservaciony custodia de los bienes de la Sociedad y los
de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el
sistema de controlinterno implementado por la administracion.

Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

Obtencién de una certificacion de la Administraciéon sobre las reuniones
de la Asamblea de Accionistas, documentadas en las actas.

Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y
verificacion de silos actos de los administradores se ajustan a los
mismos.

Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de
modificacion a los estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y
validacion de suimplementacion.

Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que
incluyen el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo, de conservacion y custodia de los bienes de
la Sociedady los de terceros que estan en su poder, de acuerdo conlo
requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion, lo cual incluye:

Pruebas de disefio, implementacion y eficacia operativa sobre los
controles relevantes de los componentes de controlinterno sobre el
reporte financiero y los elementos establecidos por la Sociedad, tales
como: entorno de control, proceso de valoracion de riesgo por la entidad,
los sistemas de informacion, actividades de controly seguimiento alos
controles.
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M Evaluacion del disefio, implementacién y eficacia operativa de los
controles relevantes, manuales y automaticos, de los procesos clave
del negocio relacionados conlas cuentas significativas de los estados
financieros.

M \Verificacion del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos
sobre el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo.

B Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las
deficiencias en el controlinterno consideradas no significativas que
fueronidentificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control
interno, es posible que existan controles efectivos a la fecha de miexamen
que cambien esa condicién en futuros periodos, debido a que miinforme
se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del controlinterno
tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o
porque el grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede
deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes al control interno
incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o mas personas o,
inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados
en el parrafo Descripcidn del Asunto principal comprenden: a) los
estatutos sociales y las actas de la Asamblea de Accionistas y, b) los
componentes del control interno implementados por la Sociedad, tales
como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos,
sus sistemas de informacion y comunicaciones y el monitoreo de los
controles por parte de la administracion y de los encargados del Gobierno
Corporativo, los cuales estén basados enlo establecido en el sistema de
controlinterno implementado por la administracion.
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Conclusion

Mi conclusion se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los
asuntos descritos, y esta sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en
este informe. Considero que la evidencia obtenida proporciona una base
de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que expreso
a continuacion:

En miopinion, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y
alas decisiones de la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las
medidas de controlinterno, que incluyen el Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, de
conservaciony custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estan en su poder, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

NOIOIa MOME J. "

Nathalia Montes Jaramillo .
Revisor Fiscal de Carton de Colombia S.A. .
TP 204536-T °,
Miembro de KPMG S.AS. .

26 de febrero de 2021 ° .
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